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مانگانه‌به‌کی تایبه‌ته به کارگیروو که‌شه‌پندانی مرزیی 
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کارگنریو داراره‌مازی 


خواردنگهو جێگای خاوینکردنه‌وهو شورینی گیانداران! 0943 
باوهر به‌چاوی خوتان ناکه‌ن! چونکه ده‌زانن AS‏ نیمه. له هه‌موو 
مافتیکی ژیان بیبه‌شین» که بو gol WLS‏ بوونه‌وهران دابینکراوه؛ 
نەك Hog‏ مروف!! 

هاوکات که ودرزی گه‌رانه‌وه بو قوتابخانه‌یه. له هه‌موو 
ولاتان دا له ژر درووشمی (Back to School)‏ گه‌وره‌ترین 
فیستیفال ساز دەكرێت‌و به‌جلوبه‌رگی نوئو قه‌لهمو ده‌فته‌ری 
جوانو قوتابخانه‌ی پاكو خاوێن‌و خزمه‌تگوزاریو به‌رنامه‌ی 
جوراو جۆرەوە. پشوازی له قوتابیان دەكرێت! 

ئێمەش خەم دامان دەگرێت. که به‌چی خه‌رجیی قوتابی‌و 
خویندکاره‌کانمان دابین بکه‌ین‌ائه‌گه‌ر ده‌وام بکریت!! 

ئێمه له سهره‌تای هه‌شتاکاندا. نانی به‌یانیمان له قوتابخانه 
ده‌خوارد. کتیبو دهفته‌رو قه‌لهمو هه‌موو پیداویستییه‌کانمان 
بیبه‌رامبه‌ر پئ ده‌دراو ده‌وامی ڕێكوپێكو بیناو تاقیگای جوان‌و 
نایابمان هه‌بوو ئێستا دوای )71( سال به به‌یاننامه‌ی بایکووتی 
ددوام‌و هاواری ماموّستایانی رەشورووتو هه‌ژاره‌وه. خومان بو 
سالی نوێئ خویندن ناماده ده‌که‌ین. 

پروسه‌ی خویندنیش که‌مترین مه‌رجی خویندنی ثه‌کادیمی 
جیهانی تیدا نه‌ماوه‌و به ته‌واوی فه‌رامزش کراوه! 

به‌ریزان: نیمه تائێستا خاودن سیستهم نین: ئهو شتانه‌ی 
باسمان لټوه کرد. پیی یه‌ژن سیسته‌می خویندن. حکومهت‌و 
په‌رله‌مان. سیستهم درووست ناکات. سیستهم جیبه‌جی ده‌کات؛ 
ئێمه تائیستا هیچ جومگه‌یه‌کی ژیانمان سیسته‌مریژ نه‌کردووه؛ 
تا نه‌مسه‌رو ثه‌وسه‌رمان لئ دیاربیت. 

ترسناکترین هه‌ره‌شه‌ش, نه‌بوونی سیسته‌میکه بۆ دیاریکردنی 
نه‌مروو ثاینده‌ی نه‌وه‌کانمان؛ چونکه قه‌راموشکردنی مندالانو 
لاوان. واته: فه‌رامزشکردنی ژیانو مروشا! 

فه‌راموزشکردنی رۆحو هه‌ناسه‌ی نیشتمان!! 


ناینده‌ی نادباری 
منداله کانمان 


له هه‌نديك ولاتی نه‌وروپی؛ کاتيك مندالان ده‌چنه پۆلى یه‌کی 
سەرەتايى. به گه‌شتيك دهیانبه‌نه بانکی مهرکه‌زی ولات‌و له‌پشت 
دیواریکی شووشه‌وه؛ Sosa,‏ ولاته‌که‌یان له پارهو ئاڵتوون‌و دراوی 
مۆڵ. که نیمه پییه‌ژین پاره‌ی خه‌وتوو. پیشان دمدهن! 

پیشیان ده‌لین: دلنیا بن› ده‌ولمت هەموو پیداویستی ژیانو 
خویندنی بۆ اماده‌کردوون. ئیوه ته‌نها بخویننو خه‌می هیچی 
دیتان نه‌بیت! 

نه‌وه‌ش که ده‌یبینن پارهیه‌کی دانراوه» بو دابینکردنی 
داهاتووی 10935 كەس دستی لئ نادات! 

ده‌کریست لێرەدا بپرسین: مندالانی یمه له کویی نهم 
هاوکیشه‌یه‌دا. جیگایان ده‌بیته‌وه!؟ 

نه‌وه‌ی ئێستامان‌و باوکی نه‌وه‌ی ئێستاش› ژیانی نه‌مروی بو 
دابینکراوه؛ تا باس له ئاینده‌ی بکه‌ین؟! 

945 مافانه چین. که به مندالانی نیمه به‌خشراوه!؟ 

مافی خزمه‌تگوزاریسی ته‌ندرووستی؟ خویندنی مودیرن؛ 
خواردن‌و جلوبه‌رگی «glad‏ یارکو وه‌رزش؟! 

مندالانی ئێمه» ناتوانن بیبه‌رامبه‌ر یاریش بكەن. که ثه‌مه 
ساناترین مافه‌کانی منداله! 

له هیچ شاریکی کوردستاندا. شاریکی یاری نییه که مندالان 
بتوانن بیبه‌رامبه‌ر یارى تیدا بكەن. به‌لکو ولات هه‌مووی پاودن 
5S‏ !09 ته‌نها نه‌و كەسە دەتوانێت لێى سوودمه‌ند بیت. که پاره‌ی 
له باخه‌لدایه! ثیسدی مندالیکی بابانییه. یاخود دانیشتووی 
زونگاوه‌کانی به‌سرایه! 

خو نه‌گهر له مووچه‌خوريك بپرسیت. بری نه‌و پاردیه 
چه‌نده. که ته‌رخان کراوه بو ژنو مندال له ته‌واوی مووچەكەيدا. 
ثه‌وه شایانی به‌خیتوکردنی پشیله‌یه‌کیش نییه له هه‌فته‌یه‌کدا 
نەك له مانگیکدا! 

خو نه‌گه‌ر بزانن له ولاتانی پیشکه‌وتوو, چی خزمه‌تگوزارییه‌ك 
ته‌رخان کراوه؛؟ له پارکی تایبه‌ت‌و یاریگای تایبه‌ت‌و تەنانەت 
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دیسان هه‌موویان دستیان بلند کرد! 

دواتر پیاوه‌که. رووی کرده خیزانه‌که‌یو پیی گوت: بینیت؟! 

هه‌موویان ده‌توانن ثه‌و ail IS‏ ثه‌نجام بدەن. بیئه‌وه‌ی ناچار 
بیت, به‌فیر و خوت ماندوو بکه‌یت‌و زیاده‌ره‌وی له چاودیریکردنیان 

لییان گه‌ری؛ با خویان ثه‌و کارانه ثه‌نجام بدەن› له‌وانه‌یه 
له کاتی نه‌نجامدانی کاره‌گانیاندا: هه‌له‌یه‌ك بكەن. به‌لام نه‌مه 
دهیانکاته مروفیکی نه‌رینیو خوشحال دهبن به پشتبه‌ستن به 
خویان! 

گرفتی So yaw‏ ئەوەیە. که تۆ متمانه‌یان پئ ناکه‌یت. زياد له 
پێویست لێیان ده‌ترسیو نیگه‌رانیانی؛ ثه‌مه‌ش هوکاری سه‌ره‌کیی 
ماندووبوونو سه‌رئیشه‌و نیگه‌رانیته به دریژایی )55 

لەم چیروکه‌وه فێر ده‌بین: 

1. زورجار سه‌رنه‌که‌وتنمان له پروسه په‌روه‌ده‌ییه‌کانماندا. 
به‌هوی gai‏ شئوازه هه‌لانه‌وهمیه. که گرتوومانه‌ته به‌ر. 

۲. زۆرجار بو چه‌ندین سال, دەق به شئوازیکه‌وه ده‌گرین؛ بو 
به‌ریوه‌بردنی کاروباری مالو مندال؛ بی ثه‌وه‌ی سه‌رنج بدەينە 
گونجاویو شیاویی نه‌و شئوازه. یاخود هه‌لسه‌نگاندنی له کاتیکدا 
به‌چاوی خومان ده‌بینین؛ که سه‌رکه‌وتوو نه‌بووین تییدا. 

3. زیاده‌ره‌ویک ردن له چاودیریو گرنگیدان, نابێته مایه‌ی 
سهرکه‌وتنو ریکوپیکیو گورجوگولیی منداله‌کانمان به‌لکو 
بەپێچەوانەوە. فییری خه‌مساردیو لاوازیو پشتبه‌ستن به که‌سانی 
دییان ددکات. 

4. ھەركەسێك متمانه‌ی به که‌سانی تر نه‌به خشیت؛ هه‌رگیز 
ناتوانیت. به شایسته‌ی متمانه پینه‌بوونیان بزانیت له هیچ کاتیکدا. 

۵ نه‌نجامدانی هه‌موو كارو ئەركى مندالان: له‌لایه‌ن دایکه‌وه؛ 
وایان لئ ده‌کات؛ که له هه‌مووشتیکدا پشت به‌و ببه‌ستنو هه‌رگیز 
نه‌توانن به ته‌نها کاره‌کانیان ثه‌نجام بدەن. 

1. با منداله‌کانمان ھان بدهین؛ خۆیان به‌رپرسیاریتی ژیانی 
خویان هه‌لگرن ده‌توانین هاوکارییان بکه‌ین. به‌لام نەك هه‌موو 
حله‌وی کاروباریان بگرینه ئەستۋ.. 


۹ 


کارگێړی به چیروک 


پیاوه‌که» خیزانه‌که‌ی خوی sins‏ زۆر شەكەتو ماندووه.. 
ALOIS‏ پرسیاری هوکاره‌که‌ی لی کرد. له ودلامدا گوتی: چاودیریی 
به‌رده‌وامی منداڵله‌کان»› هوکاری بییزاریو ماندووبوونمه. ثهم 
مندالانه» هیچ کاريك ناکه‌ن. گهر خۆم چاوم لێیان نه‌بیت‌و 
go oda‏ جووله‌یه‌کی وردو درشتیان نه‌خه‌مه ژیر ناگاداریی 
خۆمەوە. هه‌رچه‌نده سادهو ساکاریش بێت! 

بۆ نموونه: نه‌وان هه‌لناسن بو قوتابخانه؛ تا چه‌ندین جار 
هه‌لیان نه‌ستنمو خه‌به‌ریان نه‌که‌مه‌وه.. نانی به‌یانی ناخۆن› تا 
زۆریان لێ نه‌کهمو به دمستی PHS‏ بویان اماده نه‌کهمو نه‌یکهم 
به ده‌میانه‌وه! 

تا وام لێ هاتووه. تووشی ژانه‌سه‌رو قه‌له‌قیو خه‌موکی بوومو 
ناتوانم به‌ناسووده‌یی بخه‌وم؛ له ترسی نه‌وه‌ی, نه‌بادا به‌کیکیان 

هاوسهرهکه‌ی بریاری داء ئێوارەيەك هه‌موو نه‌ندامانی 
خیزانه‌که‌ی كۆ بکانته‌وه! 

سهرهتای کوبوونه‌وه‌که. به منداله‌کانی گوت: من کوّمه لليك 
پرسیارتان لئ ده‌کهمو داواشتان لئ دەکەم› ھەر كەسە به‌راستگوییو 
به‌پیی توانای خوشی وەلام بداتەوە! 

منداله‌کان هاواریان کرد. به‌سه‌رچاو بابه‌گیان! 

باوکه‌که پرسیاری کرد: کی له ئێوه ده‌توانیت به کاتژمێری 
به‌ناگاهین, له‌خه‌و رابی» بیشه‌وه‌ی چاوه‌روانی ثه‌وه بێت› دایکی 
خه‌به‌ری بکاته‌وه؟! هه‌موویان دستیان به‌رز کردهدوه! 

پرسی: کی له ئێوه ده‌توانیت» جله‌کانی ئامادە بکات‌و له‌به‌ری 
بکات» بی یارمه‌تیی دایکی؟ 

جاریکی 52« هه‌موویان دهستیان به‌رز کردهوه! 

پرسی: کی له ئێوه دەتوانێت› نانی به‌یانسی بخوات» پیش 
نه‌وه‌ی بچیت بو قوتابخانه؟ 

بو جاری سییه‌م. هه‌موویان ده‌ستیان به‌رز کرده‌وه! 

دواتر پرسیاری لئ کردن: کی دەتوانێت› هه‌موو ئەم کارانە› 
له کاتیکی گونجاودا ن‌نجام بدات؛ بوئه‌وهی بتوانێت› بزیارمه‌تیی 
كەس› به‌ردو قوتابخانه بروات؟! 


jl‏ 2016 وو 


جاودیریی بێسنوور› مایه‌ی لاواز Sad‏ 
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بوزانیاس 


له ھەر سو ينك ياسا clea‏ ستهمو زورداری زۆر دەبێت! 


ˆ هو که‌سه‌ی ئەمڕۆ› لەبەر به‌رژه‌وه‌ندیی خۆی› یاسا پێشێل بکات 


سبه‌ی بو تیکدانو ویرانکردنی He‏ خوشی پیشیلی ده‌کات. 


Jad‏ بەھێزو سەربەرز دەبێت› 


ثه گه‌ر بۆ جیبه‌جیکردنی یاساکان هێزێك هه‌بوو! 
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وه‌هاب حه‌ بت محه‌ممه‌ه 
بینگول/ تورکیا 


ولاته تازه‌پیگه‌یشتووه‌کان له لکاندنی ابووری ثه‌و ولاتانه به 
ابووری جیهانییه‌وه. 

هه‌روه‌ها دارشتنه‌وه‌ی په‌یکه‌ری ابووریی 945 ولاتانه‌یه, به شێوەك 
له‌ته‌ك نابووریی نازاددا هه‌لبکات. بەشێوەيەك ھەریەك له سندووقو 
بانکی نیوده‌وله‌تی. خه‌سخه‌سه‌یان کرد به مهرج بو یارمه‌تیدانی 
ابووری ولاته تازه‌پنگه‌یشتوه‌کان که سیسته‌می مه‌رکه‌زیو گه‌نده‌لی 
دایته‌پاندبوون. 

ثاراسته‌کانی خه‌سخه‌سه له ولاته تازه پیگه‌پشتووه‌کاندا: 

ثاراسته‌یه‌ك له نیو ولاته تازه پنگه‌یشتوو پیشکه‌وتووه‌کاندا سه‌ری 
هەڵدا. که به‌شبه‌شکردنی کاره‌کانی حکوومه‌تیان به ره‌گه‌زیکی گرنگ 
ده‌بینی له گورانکاری له بواری تابووریدا. 945 ولاتانه‌ی که خاوەن 
ابووریی به‌هیزن ده‌ستیان Ayla‏ به‌شبه‌شکردنی کاره‌کانی دەولەت› 
وەك ولاتانی یابان به‌ریتانیا؛ هه‌روه‌ها نه‌وانی که ثابوورییه‌که‌یان له 
ناستی ولاتانی پیشوودا نه‌بوو به هه‌مان شیوه ده‌ستیان بو خه‌سخه‌سه 
برد وەك نیوزله‌نداو چیلی. به پنی راپذرتی ریکخراوی (هاوکاری 
ابووریو گه‌شه‌پیدان): ڕۆژ له دوای رۆژ حکوومه‌ته‌کانی Luis‏ مولكو 
مالی خویان ده‌فروشنه که‌رتی تايبەت. له SYS (AY)‏ فروشراوه‌کانی 
حکوومه‌ته‌کانی دنيادا› پشکی ولاتانی تازه‌پیگه‌يشتووه. 

جیاوازی له به به‌کارهینانی تامرازه‌کانی خه‌سخه‌سه‌دا: 

له سالی (۹۸۲)دا ولاتی مالیزیا. به‌شنودیه‌کی سهرکه‌وتووانه 


ئەگەر بەشێوەيەكى ابووریانه. گوزارشت له ده‌سته‌واژه‌ی 
خه‌سخه‌سه بکه‌ین: واتا گواستنه‌وه‌ی مولكو مالی گشتی (ده‌وله‌ت) بو 
که‌رتی تایب‌ت. Oly‏ پشتگیریکردنی مولكو مالی دەوڵەت له‌لایه‌ن 
که‌رتی تایبه‌ته‌وه. 

به گشتی خه‌سخه‌سه دوو شێواز له خوده‌گریت: 

یه‌که‌م: فرزشتنی Me‏ ددولمت به که‌رتی تايبەت وەك که‌رتی 
پیشه‌سازی. 

دووەم: دابینکردنی خزمه‌تگوزاریی حكوومەت. بو که‌رتی گشتیو 
رادستکردنی ئه‌و نه‌رکه‌و سپاردنی به که‌رتی تایبه‌ت. 

له نیستادا به‌شبه‌شکردنی ثه‌رکه‌کانی حكوومەت. له نیوان که‌رتی 
گشتیو تایبه‌تدا. بووه به دیاردهیه‌کی جیهانی, به‌لام ودك میژوو 
بریتییه له پاککردنه‌وه‌ی شه‌قامه‌کانی شاری (نيوۆرك) له لایه‌ن 
که‌رتی تایبه‌ته‌وه. که پیشتر gai‏ ئەركە له نه‌ستوی حکوومه‌تدا بو 
gai‏ کاره له سالی (1776)دا حیبه‌جی گرا. 

بهلام هه‌رچی خه‌سخه‌سه‌یه وەك پلانیکی ابووری؛ يان هۆكارێك 
له گورینی به‌رنامه‌ریژیی ابووری ولڵاتاندا. له حه‌فتاکانی سه‌ده‌ی 
رابوردوودوه سه‌ری هه‌لدا. كاتێك ده‌سته‌واژه‌که ناماژه‌ی رامیاری به 
به‌ردا بره کاره‌که په‌یوست كرا به گورینی لایه‌نی ئابوورى‌و 
کومه‌لایه‌تیی ئه‌و ولاتانه‌ی به‌یر‌وه‌ی سیسته‌می ناوه‌ندییان ده‌کرد. 
چونکه ئامانجى خه‌سخه‌سه هاوکاریو کارئاسانی بوو بۆ ثابووری 
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بوارره‌خساندن بۆ هه‌ژموونی ئابووريى كۆمپانيا خاوەن پشکه‌کان؛ 
له میانه‌ی خاوهنداریتیی پروژه ناوخوییه‌کاندا؛ زوربه‌ی کات نهو 
کارانه‌ش له ریگای ئیمتیازاتو که‌مکردنه‌وه‌ی زیانه‌کان که ولات تیدا 
زەرەرمەند دەبێت› ودك ثازادیی نرخ‌وکری» جوری gai‏ ته‌کنه‌لزژییه‌ی 
به‌کاریان دەهێنێت› به‌خشینی گومركو باج نه‌و کاران‌ش پنچه‌وانه‌ی 
پلانه‌کانی نه‌ته‌ومییه. 

دوورکه‌وتنه‌وه له بریاره شروفه‌نه‌کراوه‌کان: 

کاریکی هەڵەیە ئەگەر مولكو مالی حكوومەت بفروشریت بەر 
Goya)‏ شروفه‌یه‌کی ته‌واوی بریاره‌کانی بکرێت› زور کات بریاره 
ناته‌واوه‌کان "ثه‌و بریاران‌ی به‌په‌له. يان دوور له راویژ ده‌رده‌کرین" 
diva‏ هوی فرزشتنی مولكو مالی گشتی. به که‌متر له نرخی 
راسته‌قینه‌ی به كۆمەڵێك به‌رپرسی TL‏ يان نه‌وانه‌ی له حکوومهته‌وه 
نزیکن: 945 كارەش کرانه‌وه‌ی ده‌رگای به‌رتیلو گه‌نده‌لییه. 

هه‌نگاو به هه‌نگاو هه‌لبژاردن: به‌شبه‌شکردنی به هه‌نگاو. ثه‌نجامی 
باشی لئ ده‌که‌ویته‌وه. له به‌رانبه‌ردا په‌له‌کردن گەلێك که‌موکووری لین 
دەکەوێتەوە له به‌دیهینانی ثامانجه‌کانی خه‌سخه‌سه‌دا. ولاتیکی ومك 
بەريتانيا. که وەك نموونه لەم بوارهدا ناوی ده‌هینریت کاره‌کانی 
هه‌لبژاردن‌و هه‌نگاو به هه‌نگاو بووه؛ له به‌رانبه‌ردا فرژشتنی مولكو 
مالی گشتی, له یه‌کنتیی سوفیتی جاراندا. بەشێوەيەك خیراو بەپەلە 
بووه: چاودیران پێیان وایه له (4-۳) کاژیردا کاره‌که بهرئ کراوه لهو 
نیوه‌نده‌دا ولاتی چینیش کاره‌کانی به هه‌لبژرادنو هه‌نگاو به هه‌نگاو 
بووهو ثه‌نجامی باشی لئ که‌وتوودته‌وه. 

رولی خه‌سخه‌سه ودك پلانيك له چاککردنی نابووریدا: 

نکولی رولی خه‌سخه‌سه ناکریت. ئەگەر مه‌رجه‌کانی سه‌رکه‌وتنی 
له‌به‌رچاو بگیرێت. به‌تایب‌ت له‌ناهاوسه‌نگی داراییدا؛ 0945 کاریکه 
زفربه‌ی ولاتانی تازه‌پیشکه‌وتوو گرفتارین. اماره‌کان ژماره‌ی باشی 
خه‌سخه‌سه‌مان ده‌خه‌نه به‌ردست. که زوريك له ولاتان له نیوان 
سالانی (۱۹۹۰ بۆ 1996) ده‌ستیان که‌وتووه. به نموونه. به‌رازیل ۲۳۶۶ 
ملیار دولار. ئهرجه‌نتین ۱۲:۳ تەنانەت نهو ولاتانه‌ی ابووریه‌کی 
بچووکیشیان هه‌یه. به هه‌مان شئوه توانیویانه سوود له خه‌سخه‌سه 
وهربگرن: ودك بوله‌ند! ۰۳:۸ فلیپین 37 ملیار دولار. 

گوردستانو خه‌سخه‌سه: 

له نیستادا داهاتی حکوومه‌تی هه‌ریم. داهاتیکی کریخورییه 
که له داهاتی نه‌وتدا ره‌نگی داوەتەوە. به‌لام به هۆی مه‌رکه‌زیه‌تی 
حکوومهت. ده‌سودردانی حیزب له کاری حکوومه‌تدا. گه‌نده‌لی 
بیناقاقای حکوومه‌تی گرتووه بویه چاودێرێك پنی وایه سیسته‌می 
ابووری له کوردستاندا ناچیته ژیر هیچ Say‏ له تیوره‌کانی 
ابوورییه‌وه. به‌لکو تایبه‌تمه‌ندییه‌کی ودرگرتووه. که رهنگدانه‌وه‌ی 
بارودو خی ئێستای هه‌ریمی کوردستانه. 

ئێستاش ده‌کریت زوريك له کاره‌کانی حکوومه‌ت راده‌ستی که‌رتی 
تایبه‌ت بکرێن. يان مولكو مالی ده‌وله‌ت بفروشریت به که‌رتی تايبەت› 
ودك ودزارهتی ریگاو بان› کاره خزمه‌تگوزارییه‌کانی نه‌خوشخانه‌کان: 
پاککردنه‌وه‌ی شاره‌کانو که‌رتی په‌رودرده‌و ...هتد. بیگومان دەکرێت 
pal‏ ریگایه‌وه اسویه‌کی گه‌ش لهو کارانه‌دا ببینریته‌وه هه‌روه‌ها 
داهاتيك بۆ حکوومهت دابین بکرټتو ھەلى کاریش بو که‌سانیکی زور 
دابین بکریت. 


خه‌سخه‌سه‌ی تاقی کرده‌وه. دستپیکی کاره‌که له کمپانیای هێڵی 
مالیزیو کونتینه‌رهکانی به‌ندهری ( کلانگ)بوو, پشکه‌کانی هێلى 
مالیزیا خرانه )99 بۆ فرژشتن. له هه‌مانکاتدا دست کرا به 
تومارکردنی پشکی نوئ هه‌رچی ویستگه. سه‌رمایه گه‌روکه‌کان؛ ودك 
پشك‌و قه‌واله‌ی بانك نامیرو امراز... هتد› دستکرا به فروشتنیان: 
سه‌رمایه جیگیره‌کانیش به‌کری دران؛ کارگتیری که‌رتی تایبه‌ت بو دوو 
سال به گریبه‌ست کاره‌که‌ی له‌ئه‌ستة گرت. دواتر پشکی هاولاتیانیش 
فروشرا." مه‌به‌ست له پشکی کارمه‌ندو ودبه‌رهیینه‌ره مالیزییه‌کانه" 

تاقیکردنه‌وه‌ی ولاتی مالیزیا. به Say‏ له تاقیکردنه‌وه 
سهرکه‌وتووه‌کان نه‌ژمار دەکرێت؛ چونکی ئه‌و نامرازانه‌ی له 
به‌شبه‌شکردنی سەروەتو سامانی گشتییدا به‌کارهینران؛ به‌وردی 
Wl Soleo,‏ له‌وانه پاکتاوکردنی (فرژشتنی) سامانی دەوڵەت› فرۆشتنى 
پشکی هاولاتیان؛ ودبه‌رهینه‌ره بچووکه‌کان. 

ثه‌و کاره‌ی لەم بواره‌دا که‌مترین پیداگری لەسەر کرا: ریکخستنه‌وه‌ی 
که‌رتی گشتی‌و لکاندنی 999 به ده‌زگاو دامه‌زراوه گه‌وره‌کانه‌وه؛ یاخود 
په‌یوستکردنیان به لایه‌نه‌کانی خه‌سخه‌سه‌وه. يان له به‌رچاوگرتنی 
باری دارایی دهزگا ده‌وله‌تییه‌کانو بارودوخی رامیاریو ... هتد. 

دوزینه‌وه‌ی ژینگه‌یه‌کی جێگیر له بواری ئابووریدا ‏ , 

له بواری که‌رتی گشتیو تایبه‌تدا. پلانی ئابوورى. گرنگییه‌کی 
تایبه‌تی ههیه. ئەگەر گورانکارییه‌کان له بارودوخیکی ناجیگیرو 
هه‌لئاوساندا بوو. مه‌حاله ئهو پلانه له مه‌ودایه‌کی دووردا هه‌لی 
سهرکه‌وتنی بو بڕەخسێت. 

lao‏ حکوومهت رولی پیشه‌وا دەبینێت› تاقیکردنه‌وه‌کانی ولاتی 
سریلانکا له بواری ده‌سته‌ی گه‌یاندنو بیته‌لدا باشترین نموونەیە. 
سەرەتا حکوومه‌ت ریکه‌وت له‌سه‌ر دانانی چوارچنودیه‌کی گشتی که 
قانوونو به‌ریودبه‌رییه‌کی نویّی بۆ دسته دیاری کرد. هاوکات ریگای 
نه‌داء که‌رتی تایبهت دەست له کاره‌کان ومربدات تا پاش ماودیه‌ك 
بارودۆخى دسته‌ی گه‌یاندنو بیته‌لی ریکخست. 

- دیاریکردنی بنه‌ماگانی ثاراسته‌کردنی خه‌سخه‌سه بەشێوەيەكى 
ناشکرا: 

گرنگترین په‌رچه‌کرداری خه‌سخه‌سه بریتییه له: له‌ده‌ستدانی 
کاری کریکاران. يان دانانی مه‌رجی OLS‏ له لايەن به‌ریوه‌به‌ریتیی 
نوێوە. لێرەدا حکوومه‌ته‌کان رولی پیشه‌وا دەبینن› بو نموونه نابیت 
له کاتی گورانکارییه‌کاندا Oly)‏ به کریکاران بگه‌یه‌نریت. باشترین 
نموونه تاقیکردنه‌وه‌ی ده‌زگای فریتی به‌ریتانییه. کاتيك له (AAT)‏ 
پشکه‌کانی فرۆشت به کریکاره كۆن‌و نوییه‌کان. 

مه‌ترسی داشکاندنی قه‌رزی دهره‌کی له‌سه‌ر Nhe gill ge‏ دمولمت: 

گورانکاری له بواریو سوودو قازانجو داهاتداء که به زژری 
ده‌چیته گیرفانی سه‌رمایه‌داره نوییه‌کانه‌وه"به تايبەت بیگانه‌کان" 
له مه‌ودایه‌کی مام ناوه‌نددا. کاریگه‌ری له سەر سوودو قازانجو 
میزانی مه‌دفوعات داده‌نیت. pad‏ کارانه له مه‌ودایه‌کی مامناوه‌نددا 
کاریگه‌رییان دەردەکەوێت. گه‌رچی له مه‌ودایه‌کی کورتدا. قورسایی 
کاریگه‌ریی قه‌رزه‌که كەم ده‌کاته‌وه؛ له میانه‌ی هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی سوودی 
قه‌رزه‌کانو Gogle‏ پیدانی قه‌رزه‌کانه‌وه که ده‌که‌ویته سەر مولكو 
مالی گشتی. دواتر سه‌رمایه‌گوزاره بیانییه‌کان له داهاتی ناوخوییدا 
پشکیان ده‌بیت. پشکه‌کان زیادده‌که‌ن له تەك گورانکاریی قمرزه‌کان 
بو خاوەندارێتى. ئەم بارودژخه‌ش بهرده‌وام دەبێت. تا gai‏ کاته‌ی 
پروژهکان خاوهنه‌کانیان که‌سانی بیگانه بن. 


خولی فێربوون. به هوکاری به‌فیرودانی کات داده‌نریت. 

نه‌وه بزانه. که زوربه‌ی «Sad‏ نه‌وه‌ی له وانه‌یه‌ك ومری 
oly «Soa‏ له تاقیکردنه‌وهیه‌کی زانستیدا دهیبینن» يەكسەر 
فیری نابنو سوودی لئ نابینن› به‌لکو پئویسته خویان کاره‌که 
ثه‌نجام بدهن؛ تا alam‏ بکه‌نو نه‌نجامه‌کان به چاوی خویان 
ببینن» هه‌روه‌ها بوئه‌وه‌ی له کارامه‌ییه پیویسته‌کاندا قوولو JE‏ 
ببنه‌وه‌و دستو په‌نجه‌یان له‌گه‌ل کاره‌که‌دا نه‌رم بکه‌نو کارهکه 
clog‏ هه‌ویری gp di‏ شلی لئ بێت له به‌رده‌ستیانداو داهینانی 


تیدا بکه‌ن. 


راهینانی امانجدارو پاكو پوخت. سوودی زورو چه‌ندان نه‌نجامی 
باشو خیرای دەبێت؛ چونکه: 

* کارمه‌ندانی راهینراو بەرھەمى باشتر PAB As‏ ده‌هینن. 

* ریژه‌ی زورتری به‌رهه‌مه‌که. بەرھەم ده‌هینن. 

* پاشان که هه‌ست دهکه‌ن ریزیان ده‌گیریتو کاره‌کانیان 
دەنرخێنرێت؛ خوشی bls‏ دەگرێت‌و سهراپای گیانیان له خوشیدا 
دەلەرێتەوە. 

* خه‌لکی دڵخۆش‌و بەختەوەریش زور نه‌خزش ناکه‌ون.. له چاو 
ثه‌وه‌ی بو که‌سانی غه‌مبارو ره‌شبین دیته پیش. 

*× هه‌روه‌ها به‌خته‌وهران. دست ه‌کار ناکیشنه‌وهو پشتت تئ 
ناکه‌ن. 

که به‌نه‌نجامگه‌یاندنی کاریش, گه‌يشته ئەم استه به‌رچاوه؛ کاتی 


گونجاوی دەبێت؛ تا به‌رنامه‌ریژکو پەرەپێدانى زیاتر نه‌نجام بدەيت. 


Sie,‏ تاسان بیت: وهك به ریوه‌به‌ريك به‌رپرسیاریتیی راهینانی 
کارمه‌نده‌کانت له‌بیر بکه‌یت؛ چونکه هه‌موو دەم سه‌رقالیت: 
مه‌لویه‌ك نووسراو له نووسینگه‌که‌ت که‌له‌که )9099 چه‌ندان 


په‌یوه‌ندیو نه‌رکت ههیه.. ویرای نه‌وه‌ی کارمه‌نده‌گانیشت» تا 
ئەندازەيەك شاره‌زاو شایسته‌ن له نه‌نجامدانی ثه‌و کاره‌ی پێیان 
سپیردراوه.. له کاتیکیشدا که مه‌شقو راهینان. ھەم به‌که‌لکی 
خوّت دیت. ھەم به که‌لکی کارمه‌نده‌کانیشت دێت. سا له‌به‌رچی 
دله خورپیته‌و بۆی داده‌چی؟! 

ودلی» مەگەر مایه‌ی شه‌ره‌قمه‌ندی نییه. که هه‌موو دمزگاکه. 
oly‏ کومپانياکه ثه‌وه بزانن. که تۆ نه‌و که‌سه‌ی گه‌شه به توانای 
نیشکه‌ران دەدەيتو نه‌ستیره‌ی کزی کارمه‌ندان ده‌گه‌شینیتهوه؟ 
ئەمەش وا ده‌کات سەرجەم هیوابه‌رزو به‌هره‌داره‌کانی ناو ده‌زگاو 
دامه‌زراوه‌که. jam‏ بکه‌ن کار له‌گه‌ل تودا کار بکهن. 

له‌یادیشت نه‌چیت: خیرو چاکه هه‌موان Soa‏ 109433 شه‌رو 
خراپه‌ش به‌خه‌گیری ته‌نها كەسێك دەبێت. 


ناکریّت ھەر له‌به‌رئه‌وه‌ی دمهزگاو كۆمپانياكەت. به‌رنامه‌یه‌کی 
row)‏ بو راهینانی کارمه‌ندان داناوه. خوّت له به‌رپرسیاریتیی 
راهینانی کارمه‌نده‌کانت بیئاگا بکه‌یت؛ چونکه له به‌رنامه 
رسمییه‌کاندا: راهینراوان هه‌نديك کارامه‌یی‌و تیور فیر دهبن؛ 
به‌لام به‌کارخستنو هینانه ناو مه‌یدانی gai‏ تیورو کارامه‌ییانه: 
کروکی به‌رپرسیاریتیی تویه. 

به‌بی جیبه‌جیکردنو پته‌وکردنی gas‏ کارامه‌ییانه» راهینان‌و 


۸ بهننی ملیاردنربوون له فارسییه‌وه: زریان محمود 


هه‌فته‌و پشووه فه‌رمییه‌کاندا؛ ۹۸ له سه‌دی مروژفه‌کان خه‌ریکی 
پشودانن که نه‌مه کاریکی ته‌ندرووست نییه! به‌دلنیاییه‌وه 
پیویستت به پشوودان هەیە. به‌لام دهبیت به‌رهه‌میشت هه‌بیت. 
كاتێك مروفگه‌لیکی زر بیویستیان به کومه‌کیت ههیه. کاتی 
پربایه خت به ھەدەر مه‌ده! ئايا ده‌زانیت که شادی واقیعی واته: 
بینینی به‌رهه‌می کاره‌که‌ت؟ 

1- خزمه‌تی مرژفه‌کانسی تر بکه‌ن: به سه‌رسورمانه‌وه 
پیویسته بوتریت» که زۆرینه‌ی ملیاردیره‌کان خزمه‌تکردنی 
مروفه‌کان ته‌نها بۆ به‌ده‌ستهینانی پاره ناکه‌ن. ثه‌گه‌ر pad‏ کارهیان 
ته‌نها بو پاره بکردایه. به یه‌که‌مین داهاتی ملیاردییان وازیان 
لهو خزمه‌ته ده‌هیناه له راستیدا ئه‌وان زژربهی کاره‌کان ته‌نها 
بو خودی مرژشه‌کان نه‌نجام دەدەن. نه‌وه ده‌زانن که پیویسته 
سهره‌تا ره‌زایه‌تی مروفه‌کان به‌ده‌ست بهینن. کاتيك که خزمهت 
به مرژفه‌کان ده‌که‌ن؛ دوای 0945 سوود ده‌که‌ن. gai ded’‏ یاسایه‌یه 
که خونه‌ویستانه جیبه‌جی ده‌گریت. 

۷- به‌ره‌و پیشچوونی به‌رده‌وام: ئەگەر دەتەوێت دنیا بگۆڕن؛ 
پیویسته به‌هرهیه‌کی زور له زانستی خۆت ببه‌نو به خیرایی 
هه‌موو شتيك بگورن. دستپیکی هه‌موو روژيك له خوّت بپرسه: 
"ئەمرۆ چون ده‌توانم پیشبکه‌وم؟انه‌گه‌ر پیویستت به فیربوونی 
زانستیکی تايبەت هه‌بیت. پیویسته حه‌تمه‌ن ئەم کاره ئه‌نجام 
بدهیت. زژرینه‌ی خه‌لك بو به‌ده‌ستهینانی سه‌رکه‌وتنگه‌لی گه‌وره 
لیزانی‌و زانستیکی که‌می‌ان هه‌یه‌و چاوەروانى دستکه‌وتیشن. 
ئەگەر دهته‌ویت ببیته ملیاردێر› پنویسته روژانه له‌گه‌ل 
گورانکارییه خیراکانداء بڕۆیت له ژیانی تایبه‌تی‌و پیشه‌ییتدا. 

۸- ره‌خنه‌و پیشنیاره‌کان قه‌بسوول بكەن: نه‌گهر چاوەروانى 
سهرکه‌وتنیت له کاروبازرگانیداو ده‌ته‌ویست يەك له‌دوای يەك 
هه‌نگاوه‌کانی ریگای بوونه ملیاردیر ببڕیت› پتویسته ره‌خنه‌و 
پیشنیاره‌کان به ناونیشانی SI‏ بنیادی وه‌ربگریت. پیشنیارگه‌لی 
باش له‌وان‌یه له ھەر قۆناغێکدا بێت مومکینه بێنه ریگات. دەکرێت 
gai‏ پیشنیارو ر ەخنانه لەلايەن ھاوسەرەكەت. يان منداله‌کانتو 
هاوریکانته‌وه بن. ره‌خنه‌و پێشنیارەکانیش له ھەر لایه‌که‌وه بن؛ 
لهبه‌رچاویان بگرهو ثه‌وانه‌ی که سوودبه‌خشن بیانکه به پراکتيك. 


۱- بير له که‌سانی سه‌رووی خۆت بکه‌ره‌وه: زفرینه‌ی خه‌لك 
سهرکه‌وتنیان بو خویان ده‌ویت. نەك بو که‌سانی تر. پییان خوّشه 
هه‌موو ISA Tad‏ ببه‌نه‌وه. ناویان ببیته سه‌ردیری گوفاره‌کانی 
کاروبازرگانی. مليۆنان دولار ببه‌نه‌وه. گه‌یشتن به هه‌موو نه‌مانه, 
شتیکی باشه› به‌لام پیویسته بزوینه‌ری به‌رزترو گه‌ورهتر له‌مانه 
هه لبژیریت. پنویسته بگه‌یت بهو دهمرکهی که نامانجه‌کانت لێت 
گه‌وره‌ترن. نیگه‌ران مه‌به؛ چونکه ئەم بیرکردنه‌وانه سه‌رکه‌وتنگه‌لی 
زیاتسرت بو فه‌راهه‌م ده‌کهن. پیشهوایه‌کی له‌خوب ردوو زیاتر 
سه‌رنجی گه‌شه‌ی که‌سانی تر دەدات› له‌به‌رامبه‌ریشدا Pad‏ کاره 
aides‏ هوی گه‌شه‌کردنی خودی خویشی. یارمه‌تیدانی که‌سانی تر؛ 
ھەر به‌و ثه‌ندازه‌یه کاتت لی دەگرێت› که بته‌ویت کاريك بو خوّت 
نه‌نجامی بدهیت. ئەگەر دەتەوێت خیرا بڕۆیت به ریگاداء به ته‌نها 
برو. نه‌گه‌ریش دهته‌ویت به ریگایه‌کی دوورودریژدا برویت. لەگەل 
که‌سانی تردا بڕۆ. به‌ندیکی پیشینان 

۲- لەگەڵ که‌سانی پسپوردا تیکه‌لاو ببن: ھەر مليارديريك 
گرووپێك له که‌سانی پسپوری له‌گه‌لدای». که ناموژگاریی 
پویستی پی دەدەن. هه‌ركاتيك که‌سيك پیشنیاری بۆ کردنو 
بۆچوونى خویی بو ده‌ربرین ته‌نها اموژگارییه باشه‌کانی ثه‌و 
كەسە وەرگرنو کاریان پێبكەن. له‌کاروباره‌کانتدا به‌دوای که‌سانی 
پسپوردا بگه‌رینو له‌گه‌لیاندا ببنه هاورک. هه‌میشه راویژکاریکی 
تایبهت بو خوت دابین بکه‌نو له هه‌موو کاره‌گانتدا به‌شداری 
بكەن. هاورییه‌ك له‌وانه‌یه پنشنیاری کاریکت پئ بدات› به‌لام 
راویژکار سه‌رباری کردنی پیشنیارهکه, نه‌وه‌شت بۇ روون ده‌کاته‌وه 
که چونچونی gas‏ کاره بکه‌نو به چ ریکاریکیش سهرکه‌وتوو 
دەبن. 

3- بازارسازیو فرۆش: بازاڕسازى واته: نه‌وه‌ی که له‌باره‌ی 
خوتهوه په‌یام بو Olga add‏ بنیرنو فرۆشیش واته: ثه‌وه‌ی که 
هه‌موان نه‌و په‌یامانه له ئێوه بکرن. بازارسازی یارمه‌تیت ده‌دات 
که باوه‌ريك بو خوّت پەيدا بکه‌یت. له‌ناو خه‌لکیداو فرشیش 
كاتيك روودهدات: که خه‌لك متمانەت پی بکه‌ن. بازارسازی وەك 
درکه‌په‌تکه‌و فرشیش وه‌کو بربره‌ی پشت. ئەگەر پشتیوانییه‌کی 
به‌هیزت دەوێت؛ پنویسته گرنگی بدهیت به ئەم دو لایه‌نه. 

ملیاردیره‌کان له زه‌مینه‌ی بازارسازیو فرژشدا: خاوەنى 
شارهزاییه‌کی فراوانن. لەم بواره‌دا پیویسته بفرۆشیت ثه‌گه‌رد 
خوت دەفرۆشرێیت. بو pad‏ كارەش پیویسته په‌ی به‌وه ببەن. که 
بازار چی ده‌ویت‌و بوی PADI AS‏ بکه‌ن. 

هه‌تا 945 کاته‌ی که شتيك نه‌خه‌نه به‌رچاوی مروفه‌کان؛ 
ثه‌وان نازانن چییان پیویسته. ستیف جۆبز 

4- کاره گرنگه‌کانت دیساری بکه: ریزبه‌ندیسی کاره‌کان: واته: 
نه‌نجامدانی کاره‌کان به‌پیی گرنگییان. به‌دریژایی رۆژ له‌وانه‌یه 
کارگه‌لیکی زۆرت له‌پیش بێت بو نه‌نجامدان به‌لام نه‌وانه نه‌نجام 
بدهیت گه‌وره‌ترین سوودو پشتگوی خستینیان» زیانیکی زۆرت پئ 
ده‌گه‌یه‌نن. پیویسته ئەم خووه له خوتدا گه‌وره بکه‌یت ثه‌و كارو 
sailile ad‏ که کات‌وپوولت به‌هه‌دهر دەدەن له ژیانتدا بیان سڕەوە. 
۵- به‌شیوه‌ی ماندوو نه‌بوون بەرھەم بهینن: له شه‌وداو کوتایی 


لەم بواره‌داء ولاتی مالیزیا نموونه‌یه‌کی جوانسی له ریگای 
سندووقی حه‌جه‌وه پیشان داوه» که دەکرێت وەك پیشه‌نگيك چاوی 
لئ بکریت. 

قه‌لسه‌فه‌ی تابووریی مالیزیا: 

بیروکه‌ی فه‌لسه‌فه‌ی ثابووریی مالیزیا لەسەر بنه‌مای " گه‌شه‌ی 
نابووری پیویسته هوکاری یه‌کسانی داهات بێت درووست بوودو 
به‌ریوه ده‌چیت" واته: پیویسته گه‌شهی نابووری به شێوەيەكى 
کاریگه‌ر» کاریگه‌ری له‌سهر هه‌ژارانو بیکاران ههبیت, هه‌روه‌ها به 
شێوەیەکی باش رهنگ بداته‌وه. له باشکردنی goby}‏ گوزه‌رانیان؛ 
هوکاری ده‌سته‌به‌رکردنی پیداویستییه سه‌ره‌تاییه‌کانی ژیانیان بیت 
وەك خواردن؛ شوینی نیشته‌جیبوون. فیربوونو ناسایش‌و... هتد. 

gai‏ فه‌لسه‌فه‌یه له سیاسه‌تی ودرگرتنی باج» به گەرخستنى 
گه‌شه‌ی ولات له که‌مکردنه‌وه‌ی راده‌ی هه‌ژاری: زیادگردنی خه‌رجی 
له داهاتی گشتی بو هه‌ژاراندا دمرده‌که‌ویت. 

بیروکه‌ی سندووقی حەج: 

سندووقی حهج له ولاتی مالیزیا به (تابوونسگ حاجی) 
ناوده‌بریست. واته: نه‌و سندووقه‌ی پاره‌ی لوکالی ولاتی تیدا 
هه لده‌گیریت. 

بەر له درووستکردنی نه‌و بیرۆکەیە› باوهردارانی ئهو ولاته؛ له 
ترسی سوود پاشه‌که‌وته‌کانیان نه‌ده‌خسته بانکه حکومییه‌گانه‌وه» 


حەج› يان سهردانی مالی خودا یه‌کیکه له پایه‌کانی ئیسلام. 
له رووی ڕۆحى‌و مادییه‌وه. گرنگی تایبه‌تی هه‌یه: لەم چه‌ند 
دیرهدا هه‌ول دەدەم گرنگی ئەم پایه سهره‌کییه‌ی ئیسلام بخه‌مه 
روو نەك بو gai‏ که‌سانه‌ی که ددبن به خانه‌خویی میوانه‌کان؛ 
به‌لکو بو 945 كەسو کوّمه لگایانه‌ی که سه‌ردانی Mle‏ خودا دەكەن› 
هه‌روه‌ها رولی حهج له بوژاندنه‌وه‌ی ثابووریو دمسته‌به‌رکردنی 
دادگه‌ریی کو مه‌لایه‌تیدا پیشان دەدەم› هاوکات که‌مکردنه‌وه‌ی 
بیکاریو به‌گهر خستنی توانا مرژییه‌کانی کومه‌لگا. 

سالانه به مه‌به‌ستی به‌دیهینانی فه‌ریزه‌ی Tam‏ به ملیونان 
كەس باروبارگه‌یان ده‌پیچنهوهو ملی ڕێگا دەگرنەبەر› ولاتی 
خانه خویش بو ریکخستنی ریورهسمی حه‌جو پاراستنی مالو گیانی 
میوانه‌کان. چه‌ندین ریگای پیاده کردووه. لەم پێناوەشدا کات‌و 
کوش شو داراییه‌کی زور خه‌رج دەكات› به‌دلنیاییه‌وه زیاتری دست 
دەکەوێت› که کاریگه‌ری لەسەر ابووریو که‌لتووری 945 ولاته ههیه. 

نه‌وه‌ی جیگای سه‌رنجه دامه‌زراوه‌و ده‌زگای ثاینی له هه‌ریمی 
کوردستاندا تویژینه‌وهیه‌کی نابوورییان لەم بواره‌دا نه‌کردوودو 
بیریان نه‌کردوته‌وه. نهم کاره به دامه‌زراوه‌یی بكەن. بەر له‌وه‌ی 
سهرمایه‌ی ولات برواته دهردوه ومبه‌رهینانی تیدا بکریت‌و 
به‌شتوازی جوراوجور سوودی لئ ودربگیریت. 
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حاجیان دابین دهکات. پاشان سامانه‌کانیان بەشێوەيەك پاشه‌که‌وت 
ده‌کات. که هاوتاو گونجاو بێت لەگەل داواکاریو رینماییه‌کانی 
شهرعدا. 

هه‌موو موسلمانیکی مالیزی, دەتوانێت به‌شداری ثه‌و سندووقه 
بسکات که‌مترین راده‌ی به‌شدار بوو بو پنگه‌یشتوان مانگانه 
(96)ك› مندالانیش به )+1( سەنت به‌شداری دەكەن. 

داهاتی سندووقه‌که له ریگای نووسینگه‌کانی سندووقەکەوە. 
بریکارانی سندووقه‌که‌و پزسته‌وه کوده‌کریته‌وه. واته: راسته‌وخو 
پشکی به‌شداربوو لهو لایه‌نه وەردەگیرێت. که ثیشی له گه‌لدا ده‌کات 
"كۆمپانيا. يان دامه‌زراوه‌کانی حکووممت به نموونه". به‌شدار بوو 
ھەركات ویستی له ناوخوی وڵات. يان له ولاتی سعودیه بیت 
دەتوانێت پاره‌که‌ی بکیشیته‌وه. 

سندووقه که به‌ریوه‌به‌ریه‌کی راویسژکاری هه‌یه. کاره‌گانی 
به‌ریوه دەباتو چاودیریی ان ده‌کات؛ هه‌روه‌ها له بواره‌کانی 
خزمه‌تگوزاری, گه‌یاندن؛ بیناسازیو پیشه‌سازیدا كارو ومبه‌رهینان 
ده‌کات به‌ریوه‌بردنسی نه‌و چالاکییان هش نزیک هی (۱۲) ده‌زگاو 
دامه‌زراوه ته‌واوی دەكەن. هه‌روه‌ها سندووقه‌که له دمردوه‌ی ولاتی 
مالیزیاو له بواری کشتوکالدا ومبه‌رهینان ده‌کات. دواتر زه‌کات له 
قازانجی كارو وه‌به‌رهینانه‌کانی ده‌رده‌کات که ناوه‌ندی قازانجی 
(۸ بو 41۲)ه. 

پاشان زه‌کاتی سندووقه‌که له ریگای "به‌رنوه‌به‌ریتی کاروباری 
ناینی" یه‌وه له ولاتدا بەرێوە دەچێت. 

امانجه‌کانی سندووقی حەج: 

به‌راورد به ولاتانی دراوسیی مالیزیا. سندووقی حەج رولی 
هه‌بووه له که‌مکردنه‌وه‌ی تیچوونی حهج» له نیستادا تیچوونی 
سمفه‌ری حاجیه‌کی ولاتی مالیزیا(۲۲۰۰): له کاتیکدا له ولاتی 
سهنگاپوره wo (Sor-+)‏ له ولاتی ئەندەنووسيا (۵)۳۲۰۰ واته: 
سندووقی Tam‏ خزمه‌تگوزارییه‌کی باشی بۆ به‌شداربووانی دابین 
کردووه؛ لەم بوارهدا ته‌نها خه‌رجی گواستنه‌وهو خواردن له‌حاجییان 
وەردەگرێت› لایه‌نی کارگتیری نه‌و کاره له نه‌ستوی سندووقه‌که‌یه, 
هه‌رچی خزمه‌تگوزاری ته‌ندرووستی؛ جه‌وازات‌و رینمایی ثايينيشه 
بیبه‌رانبهره. 

له هه‌ریمی کوردستان سالانه زیاتر (6000) كەس حەچو عه‌مره 
دەكەن› ھەرتاكێك ( ۵۰۰ تا $4000) gad‏ پیناوه‌دا خه‌رج ده‌کات. 

gai pa Sai‏ بره‌پار‌یه به‌هاوشیوه‌ی سندووقی حه‌جی 

مالیزی: له حیگایه‌کدا هه لبگیریت‌و ودبه‌رهینانی تیدا بکریت. 
بیگوم ان کاریگه‌ری باشی دەبێت له‌سهر ثاب‌ووریو که‌لتووری 
کوّمه‌لی کورده‌واری؛ به داخه‌وه فه‌لسه‌فه‌ی نابووری له کوردستاندا 
به‌شیوهیه‌ك بنیاتنراوه که تاكو دامه‌زراوه کوردییه‌کان تا نیستاش 
حه‌زده‌که‌ن كارێك بکه‌ن به که‌مترین ماوه» زۆرترین داهاتی دست 
بکەوێت. gai‏ بۆچوونەش پیچه‌وانهی ودبه‌رهینانو مانه‌ودیه له 
مه‌ودایه‌کی دووردا. 


به‌شیوه‌ی كۆن له بوخچه‌و ژیر زه‌وی...هتد. پاره‌کانیان ده‌شاردهوهو 
هه‌لده‌گرت. له روانگه‌ی ثابوورییه‌وه: pad‏ سامانه له دهره‌وه‌ی 
سووری به‌رهه‌مهینانه‌و دووره له بازنهی چالاکیی ئابوورییەوە. 
هیچ به‌رهه‌میکیشی لئ سه‌وز نابێت. دواتر سندووقی حەج هاته 
کایه‌وه. که له یه‌ککاتدا کاری پاشه‌که‌وت‌و وهبه‌رهینانی ثه‌نجام دا. 

سالی )1904( نابووریناسی ناوداری نه‌و ولاته (ئه‌نقو عزیز)؛ 
له زانکوی (مه‌لایا) بیروکه‌ی سندووقی حه‌جی خسته )699 
نهو به مه‌به‌ستی دابینکردنو تیچوونی گه‌شتی حاجیان داوای 
درووستکردنی دامه‌زراوه‌یه‌کی کرد. گرنگی به پاشه‌که‌وتی حاجییان 
بدات. هاوکات gas‏ دامه‌زراوه‌یه؛ ومبه‌رهینان لهو سامانه‌دا بکات 
بەشێوەيەك له به‌رژه‌وه‌ندیی به‌شداربوونیدا بێت. 

پلانی پڕۆژەکە له سالی )1904( خرایه بەردەستى (ته‌نقوٌ 
عبدالرحمن)؛ " دامه‌زرینه‌رو سهره‌کوه‌زیرانی ثه‌و GIS‏ مالیزیا" 
رای له‌سه‌ر بوو پرژژه‌که خرایه به‌رده‌ستی په‌رله‌مان؛ په‌رله‌مانیش 
ره‌زامه‌ندی پیشان داء pay‏ شتومیه بیروکه‌ی پروژه‌که په‌سه‌ند کرا. 

سالی (1963) له کاتیکدا شێخى نه‌زهه‌ر (محمود شەلتوت) 
سهردانی ئه ولاته‌ی کرد بیروکه‌ی سندووقی حه‌جی خرایه 
به‌رد‌ست. کاره‌که له رووی شهرعه‌وه تاوتوی کرا. له وەلامدا 
شیخی نه‌زهه‌ر پلانه‌که‌ی په‌سه‌ندکرو گوتی: باوه‌رداران سوودی 
زر له به‌ری pai‏ سندووقه ده‌چنه‌وه! داوای کرد هه‌رئیستا دەست 
به جیبه‌جیکردنی بکرک. سالی (AY)‏ سندووقه‌که درووست 1992 
له (۱۰/۳۰/ 1963) ده‌ستی به‌کاره‌گانی کرد. 

سالی )1914( سندووقی حەج له‌گه‌ل به‌ریوه‌به‌ریتیی کاروباری 
حەج تیکه‌ل IS‏ به‌ریوهبه‌ری حەج له سالی (۱۹۵۱)موه gad‏ ولاته‌دا 
دەست به‌کاربووه؛ گرنگی به كارو به‌ریوه‌بردنی حاجییان داوه 
سالی )1940( له سهرده‌می (ئەنوەر ثیبراهیم) وهزیری پیشووی 
ئابوورى. نویکاری له دامه‌زراوه‌که‌دا کراو چالاگییه‌کانی بەشێوەيەك 
پیش خراء لەگەل پنشکه‌وتنی ولاتدا هاوتا بیت. پشتریش سالی 
(۱۹۷۳) چاکسازی له سندووقی حه‌جداکرابوو. 

كارو چالاکییه‌کانی سندووقی حهج: 

سندووقی حهج آبه‌گویره‌ی ناماری سالی ۲۰۰۳" ثوسوولی 
سندووقه‌که زیاتر (۲,۸) ملیار دولاری ثه‌مریکییه به هاوبه‌شی(۵) 
ملێون هاوبه‌ش کاره‌کانی به‌ریوه دەبات› هه‌روه‌ها (۱۰۰) بریکاری 
له جوارچیوهی ولاتدا هەیە. سللانه به ریژه‌ی (ATV)‏ ژماره‌ی 
به‌شداربووانی زياد ده‌کات» نهو ریژه‌یه به‌رزتره له گه‌شه‌ی 
دانیشتوان که (7۲:۵). 

سندووقی حهج سالانه‌و له ناستیکی به‌رزدا کاری خزمه‌تگوزاری 
له بواره‌کانی به‌خیوکردن» ته‌ندرووستی, گه‌یاندنی حاجیان بو 
به‌جیگه‌یاندنی فه‌ریزه‌ی حەج به‌ریوه ده‌بات که سالانه ژماره‌یان 
(۲۵۰۰۰) حاجییه ayo ple} gai”‏ پشکی ولاتی مالیزیایه به گویره‌ی 
ژماره‌ی دانیشتوان". 

سندووقی پاشه‌که‌وتی حهج. به یە‌كێك له دامهزراوه 
پیشه‌نگه‌کانی ولاتانی موسلمان دادەنرێت› که پیداویستی ثاینی بو 
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نهینییه‌کانی سه‌رکه‌وتن له بازارسازیی رایه له‌دا 


نیتور ك مار کینینگ 


سه‌رکه‌وتن. يان شکست له ٩۰‏ روژی یه‌که‌مدا 


۰- بو هاوکاری پێويستمان به چه‌ند که‌سیکی گونجاو هه‌یه. 
بۆ به‌دستهینانی زانیاریی زیاتر. تکایه سه‌ردانی هم سایته‌ی 
خوارهوه بکه ابکه‌ن: 

.........۱1105://۷۷۷/۷۷۷]: يەكێك له هاوکاره‌کانم له شار/ولاتی 
تو دەژى. ناوی......هو بەم زوانه بو ناساندنی زیاتری کاره‌که 
په‌یوه‌ندیت پیوه ده‌کات. تکایه ئه‌گه‌ر پیویستت به‌زانیاری زیاتر 
هه‌بوو په‌يوهنديم پێوه بکه. به سوپاسه‌وه a estas‏ 

۳- لەگەل سی-_چوار كەس له هاوکاره نوییه‌کانتدا له ده‌وری 
يەك كۆ ببنه‌وهو ته‌له‌فونيك بكەن بۆ نه‌و که‌سانه‌ی دهته‌ویت 
بانگهزشتیان بکه‌یت بو کاره‌که‌و به بیستنی"به‌لی" ونا“ 
فراوانه‌کان خوشحال بن. 

pai‏ کاره خۆتو هاوریکانت به‌هیزو به‌ئه‌زموون ده‌کات‌و 
ترسی "نا بیستنت دور دوینیته‌ود. ده‌توانیت هه‌فتانه ئەم کاره 
نه‌نجام بددیت. 

له‌گه‌ل هه‌موو ئەم وسفانه‌و هه‌مو ته‌کنیکه باسکراوه‌کانیشدا, 
نه‌گه‌ر دهستپیشخه‌ری نه‌که‌یت بو ته‌له‌فوّنکردن بو gdh‏ که‌سانه‌ی 
که ده‌ته‌ویت بانگهشتیان بکه‌یت بو کاره‌که‌و بانگهزشتیان 
نه‌که‌یت. بیسوود ده‌بیت. به رای من. کیشه‌ی زوربه‌ی نیتورکه‌ره 
تازه‌کاره‌کان. ترس له ته‌له‌فونکردنه بو بانگهیشتکردن. یه‌کنيك 
له نیتورکه‌ره سه‌رکه‌وتووه‌کان به‌تایبه‌تی به منی وت: هه‌رکات 
کریی ته‌له‌فونه‌کهم زور نه‌بیت لهو مانگه‌دا کاری که‌مم کردووه! 

ناشناکانی ئێمه له راستیدا "سه‌رمایه "کانی ئیمه لەم کاره‌دان. 
ئێستا ثیختیار له دستی خودی نیمه‌دایه که نه‌وان به کریارانی 
چالاك‌و کومه‌له‌س از بگورین» يان 50945 که‌ستکی تر هه‌لبژیرین 
هه‌تا pai‏ کاره نه‌نجام بدات. 


۲-نموونه‌ی 204 بانگهشت له ریگه‌ی E-mail‏ 

من بهم دواییانه به کاریکی زورباش اشنا بووم» که ورده 
ورده Liga‏ ده‌گریته‌وه. نازانم pad WL‏ کاره گونجاوه بو 0935/95 
يان نا. له‌به‌رشهوه وای بو دەچم که گرنگه سه‌یریکی بکه‌یت. 
له‌خواردوه هه‌نديك له تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی AAs‏ کاردم نووسیووه: 


۱- نهم کاره يه‌كيك له باشترین شیوه‌کانی بازرگانییه له 
دونیاداو له‌سه‌رانسهری دونیادا هه‌زاران کهس, له ریگه‌ی PAS‏ 
کارهدوه به سه‌رکه‌وتن گه‌شتوون. 

۲- نهم کاره» کاریکی داراییه که ده‌توانیت له ماله‌وهدو 
به‌شیوه‌ی پارت تایم ثه‌نجامی بددیت. 

۳- وزه‌ی ده‌رامه‌تسی pat‏ كارە› زور زیاده‌و دڵنیام زۆرێك له 
نیمه ده‌حه‌په‌سینیت. 

4-لهم پیشه‌یه‌دا: نه‌گه‌ر كەسێك به باشی کار بکات. ده‌توانیت 
ده‌ستی به ده‌رامه‌تیکی هه‌میشهییو فراوان بگات بو خوکو 
خیزانه‌گه‌ی. 
داراییه‌وه به‌هیزه: زوریش جیی بروایه. 

1- به‌رهه‌مه‌کانی ئەم کومپانیایسه خاوەنى کوالیتییه‌کی 
به‌رزنو پیویسیتی هه‌موو که‌سیکن. 

۷- سیستمی چاودیری لەم کاردا زور بسهرزهو ئەگەر 
به‌درووستی په‌یره‌وی بکریت. گه‌ره‌نتی سه‌رکه‌وتنی که‌سه‌کانه. 

pas -۸‏ کاره پیویستی به هیچ جوره پیشینه. يان نه‌زموونیکی 
فیرکردن ده‌بینن. 

-٩‏ ناوی کومپانیا.......و كۆمپانيا له.......دامه‌زراوه. 
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یه‌که‌ی خۆت ثه‌نجام بدهن. 

5. بریارده‌رو به‌دواداچوون بكەن› به‌لام زۆریش پیداگری مەكەن. 

1. دیداره‌ک هت کورت بێت. به‌دواداچوونه‌که‌ت پیویسته رئ 
پێدراوو کورت بێت. سه‌رنجی کاردانه»وهو جووله‌و ره‌فتاره‌کانی 
ثه‌و که‌سه‌ی که بانگهێشتى ده‌که‌یت. بده. 

۷ تامەزرۆ gas‏ له‌باره‌ی هه‌واله خوشه‌کانو روداوه 
پوزه‌تیفه‌کان که په‌یوه‌ندییان به کاره‌که‌ته‌وه هه‌یه. قسه بکه. 
ده‌توانیت له‌باره‌ی سه‌رکه‌وتنه نوییه‌کانو هاتنه ناوهوه‌ی که‌سانی 
تریشه‌وه قسه بکه‌یت. 

۸ بۆ به‌دواداچوونه‌کهت به‌رنامه‌یه‌کی دیاریکراوت هه‌بیت. 
ثامانجت له به‌دواداجوون چییه؟ ایا نامانجت فرشتنی 
به‌رهه‌مه‌کان ه» يان قسه‌کردنه له‌گه‌ل gS‏ که‌سانه‌دا له‌باره‌ی 
هه‌لیکی بازرگانسی؟ ریسرهوی خوّت به‌درووستی دیساری بکه. 
به‌دواداچوونی به‌به‌رنامه دلنیایت پئ دهدات که کاتت لهو 
هاتوچویانه‌دا به هه‌دمر ناروات. 

9 ده‌توانیت ته‌نها یارمه‌تیی ثه‌و که‌سانه بدهیت که دهیانه‌ویت 
یارمه‌تیی خویان بدەن. به‌ناونیشانی يەك بنه‌مای گشتی, ئەگەر 
له به‌دواداچوونه دوابه‌دوای به‌که‌کاندا: ثه‌و که‌سه‌ی که بانگهیشت 
کراوه هیچ حه‌زیکی بو کاره‌که نیشان نه‌داء به‌خییرایی وازی لئ 
بهینه» سه‌رخستنه سه‌ری زياد له راده‌ی ثه‌و كەسە ده‌بیته هی 
که‌مکردنه‌وه‌ی شه‌وقی تو بو کاره‌که‌و ورمت لاواز ده‌کات. ده‌توانیت 
دواتر که کاتی Go IS pai‏ هه‌بوو, يان به سه‌رکه‌وتنگه‌لیکی باشتر 
گه‌شتیت. دووباره به‌دواداچوون بو بکه‌یت. 

۰. هه‌ميشه بەئارام بهو به‌دلنیاییسهوه مه‌به‌ستی تۆ. 
کاریگه‌ریی نیگه‌تیف لەسەر gas‏ که‌سه‌و نیگه‌رانکردنی نییه. 

گرنگی به دواداچوون 

يەكێك له گه‌وره‌ترین هه‌له‌کان که نێتۆرك مارکیته‌ره‌کان 
دەيكەن: نه‌بوونسی به‌دواداچوونه: نه‌وان ئامانجی‌ان هینانه 
ناودوه‌ی که‌سانیکی نوییه بۆ ناو کوّمه‌له‌که‌یان. نه‌و ساته‌ی 
که بتوانن نه‌و که‌سه بهیننه ناو ئەم بازرگانییەوە. وا بير 
ده‌که‌ن هوه که به نامانجه‌که‌یان گه‌یشتوون. کاری دواتری ثه‌وان 
په‌یداکردنسی که‌سیکی نویه هه‌تا بانگهیشتی OA Ss‏ بو ناو 
کاره‌که. ئەم کاره له حه‌قیقه‌تدا به‌فیرودانی ته‌مه‌نه؛ چونکه 
نیتزرك مارکیتینگ پیشبرکی چوونه ناوهوه‌ی گرتن نییه. ئهم 
بازرگانییه پیویستی به‌وه ههیه که که‌سانيك بهینیته ناود‌ودو له 
هه‌مان کاتدا یارمه‌تییان بده‌یت هه‌تا سه‌رکه‌وتوو بن. سه‌رکه‌وتنی 
نیوه به‌ستراوه به سه‌رکه‌وتنی 945 که‌سانه‌ی ترەوە. که له 
کو مه له که‌تدایه. گرنگ نییه که هاوسه‌نگیت چه‌ند بیت. له‌بیرت 
بێت که له ھەر استیکدا. په‌یوه‌ندییه‌گی ته‌ندرووستت لەگەل 
که‌سانی خواره‌وه‌ی کوّمهله‌که‌تدا هه‌بیت‌و هه‌ميشه به‌دواداچوون 
بۆ چالاکییه‌کانیان بکه‌ن. 

نه‌گهر کومه‌له‌کهت خیراییه‌کی گونجاوی گه‌شه‌ی نییه. 
پیشنیاری من نه‌ودیه. که به‌دواداچوون له کومه‌له‌که‌تدا بخه‌نه 
بەر لێکۆڵینەوەوە. له‌گهل بالاده‌ستییه‌کانو به‌ئه‌زموونه‌کاندا 
F391,‏ بکه‌و هوکاره‌که بدۆزەرەوە. 


نووسینی لیستی که‌سه‌کانو بانگهنشتکردنیان یه‌که‌مینو 
له هه‌مان کاتدا گرنگترین هه‌نگاوی پیکهینانسی کومه‌لهیه‌کی 
سهرکه‌وتووه له نیتزرکی مارکیتینگدا. به‌بی نووسینی لیستی ئهو 
که‌سانه‌ی که بانگهیشت gy Soo‏ بانگهنشتی ثوصولی له ئه‌وان هیچ 
کات سهرکه‌وتوو نابیت له درووستکردنی کومه‌لهیه‌کی گه‌وره‌دا. 
هه‌موو شتێك لهگهل یه‌که‌مین که‌سداء که بانگهێشت ده‌کریت؛ دهست 
پئ ده‌کات. لهبه‌رنه‌وه؛ ئەگەر هەتا ئەمرۆ په‌یومندییه‌کت نه‌کردووه: 
ھەر ئێستا مۆبايلەكەت Jad‏ بگره‌و دست به کاره‌که بکه. 

pls‏ له ئاشناكانت› هاوشیوه‌ی فلانی کوری فیساره؟ 
ناوى دە 

ھەر ئێستا مالئاوایی کردو ڕۆشت؟ جومناستیککاره؟ 

به تازەيى وازی له جگەرەکێشان هێناوە؟ ئەھلى سیایه‌ته؟ 

له رادیو/ تەلەفزيۆن کار ده‌کات؟ فروکه‌وانه؟ 

کارمه‌ندی ثیدارییه؟ هاوشنوه‌ی هونه‌رمه‌ندیکی به‌ناوبانگه؟ 

پیویستی به دەرامەتى زیاتر هه‌یه؟ 

هاورێیانو ناشنایان. دایکوباوکت-خوشك(هکان)ت-برا(کان) 
ت- پووره‌کانت- خال(هکان)/مام(هکان)ت- کوره پور/کوره مامو 
کوره خال(هکانات- کچه پوور/کچه مامو خال(هکانات. 

به دواداچوون هوکاری به‌رده‌وامی" 

به‌دواداچوونی سهرکه‌وتوو. خیرایسی هاتنه ناوه‌وه‌ی ثه‌و 
که‌سانه‌ی که بانگهشت ده‌کرین بو ئەم بازرگانییه زياد ده‌گات. 
بۆ گورینی ثه‌و که‌سانه به کریارانی هه‌میشهیی به‌دواداچوون 
بایه‌خیکی زوری هه‌یسه. ئەم قوناغه‌ی کار له درووستکردنی 
کومه‌له‌یه‌کی گه‌ورهو سهرکه‌وتوو. به قوناغیکی پیویست 
نه‌ژم ار ده‌کریت.. به‌لام به‌دواداچوون پیویستی لنهاتوویی؛ 
ئەزموونو ثارامیی فراوانه. تامانجی بنه‌ره‌تی له‌به‌دواداچووندا 
به‌رزکردنه‌وه‌ی خیرایی راکشانی که‌سانی تره بو ناو کومه‌له‌که. 

شیوه‌کانی به‌داواچوون. رینماییگهليك به اراسته‌ی شوینگری 
کاریگهر.. 

۱. به‌داواچوون پتویسته له نێوان ۲4 هه‌تا 4۸ کاتژمیر Sigs‏ 
ناساندنی کاره‌که ثه‌نجام بدریت. به دلنیاییهوه لەم ماودیه‌دا 
gai‏ که‌سه‌ی که بانگهزشت ده‌کریت کاتی پیویستی بو بریاردان 
هه‌یه. نه‌وه‌ی که گرنگی هه‌یه ثه‌ودیه که نابێت به‌دواداچوون 
دوا بخرټت؛ چونکه له‌وانه‌یه له لايەن که‌سانی بی‌کارهوه؛ 
بوچوونگه‌لی نیگه‌تیف بنێررێت بو 945 که‌سه‌ی که ده‌مانه‌ویت 

۲. ئامانج له به‌دواداچوون, پیویسته دانی زانیاریی زیاتر بهو 
كەسە بێت که بریاره بانگهێشت بکریت هه‌تا بتوانیت بریاریکی 
باشتر بدات. 

۲ هه‌ميشه ئینفوپاکیکی (iNfopack)‏ به نرخ له‌لای 943 
كەسە به‌جی بهیلن ئم ئینفوپاکه ده‌کریت کتیب. کاسیت. سی 
دی» يان ھەر شتیکی تر بیت. نهم کاره موّله‌تت دەدات که بو 
به‌دواداچوونه‌کانی دواتر لەگەل ثه‌و که‌سانه‌دا که بانگهشتت 
کردوون. دیدارت هه‌بیت. 

4. بیگوم ان به‌دواداچوون یه‌کهم به ناماده‌بوونی بالادسستی 


2016-9 از 15 


+ & 


iY 


بو نموونه. وینه‌ی نامانجه‌که‌ت بکیشه. پلانی بو دابنئ› 
بینووسەرەوە. قسه‌ی له‌باردوه بکه.. 

ئیدی لیرهوه ده‌زانیت نامانجه‌کهت چییه. كاتێك نامانجه‌کمت 
دیاری کرد ثه‌و کات پلانی گه‌یشتن به ئامانجه‌کت داده‌نیی! ثیدی 
نارامو نه‌میر پیکه‌وه دانیشتن پلانیان دانا› ئارام به نه‌میری 
وت: لمر به‌دواوه؛ تۆ دەبێت به‌یانیان زوو له خه‌و هه‌لسیت. 
ده‌ستنویژ بگرهو نویژی به‌یانی ئه‌نجام بسده. هه‌رگیز له‌بیری 
نه‌که‌یت. ھەموو به‌یانییه‌ك ددانه‌کانت به‌جوانی بشوره. نانی 
به‌یانیان فه‌رامزش مه‌که؛ چونکه ثه‌وه زور گرنگه» تا رژژیکی 
چالاك ببه‌یته سەر. پیویسته نانی به‌یانی بخوّیت. روژانه زوو 
برو بو قوتابخانه‌و دوا مه‌که‌وه. به‌جوانی گوی بو مامۆستا بگره. 
ئەگەر له شتێك تینه‌گه‌یشتی پرسیار بکه! 

ثه‌میرو ثارام لەسەر ئەم پلانه ڕێك که‌وتن» روژانه نه‌میر 
گوێى بو اموژگارییه‌کانی هاوریکه‌ی نارام ده‌گرتو گویرایه‌لیی 
ده‌کرد: نه‌وان بوونه دوو هاوریی زور نزیکی یه‌کتری! هاوکات 
خیزانی نه‌میر زور دلخوش بوون بهو گورانکارییه 50955 له 
کوره‌که‌یاندا به‌دی هاتبوو! 

روژیکیان نه‌میر به ارامی هاوریّی گوت: هه‌موو ئه‌و شتانه‌ی 
تو پیت وتووم. جیبه‌جیم کردووه. هاوکات یارمه‌تیی هاوریکانیشم 
دەدەم. هه‌روه‌کو چوّن تو پارمه‌تیی منت دا.. 

به‌لام ij Soa‏ من پرسیاريك بكەم؟ ثارام فه‌رموو براکه‌م.. 

ثه‌میر: بۆچى له‌به‌رخاتری من نه‌وه‌نده خوت ماندوو 
کردووه. بو ثه‌وه‌نده هاوکاریی من ده‌که‌یت؟ 

ارام گوتی: چونکه باپیرم ly‏ وتم: که پیشه‌وامان دروودو 
سلاوی خوای لی بێت› فه‌رموویه‌تی: نه‌وه‌ی بو خوّت پیت خوشه. 
بو براکه‌شت پیت خۆش بێت! 

منداله چاوگه‌شه‌کان؛ هیوادارم ئێوەش دوای خویندنه‌وه‌ی PAS‏ 
چیروکه» نامانجه‌کانی خوتان دیاری بکه‌نو بینووسنه‌ودو پلانی 
گه‌یشتن به خه‌ونه‌کانتان دابریژن: هه‌روه‌ضا به‌رده‌وام هاوکارو 
یارمه‌تیده‌ری gai‏ که‌سانه‌ش بن که پیویستیان به نیودیه! 


E7‏ سکس 


ئەوەی بو خۆت پیت خوسه بو براکه‌شت پێت خۆش بێت! 


نارام فوتابییه‌کی ژیرو زیره‌كو لیهاتوو 993« خوشه‌ویستی 
ماموستاو هاوپوله‌کانی بوو. قوتابییه‌کی چالاكو وریابوو زور 
حه‌زی به نووسینو خویندنه‌وه ده‌گرد.. 

له‌گه‌ل ئه‌وشدا: ثارام که‌سیکی خوپه‌رست‌و چاوچنوك نه‌بوو, 
حه‌زی ده‌کرد سه‌رجهم هاوریکانی هاوشټوهی خوّی زیره‌كو لیهاتوو 
بن› روژيك سه‌رنجی له يه‌كيك له هاوپوله‌کانی داء که ناوی ثه‌میر 
بوو. هه‌ستی کرد که به‌رده‌وام سه‌یری ده‌کاتو چاودێری ده‌کات! 

له‌به‌رئه‌وه لێى نزيك بوویه‌وه. سلاوی لئ کردو له ته‌نیشتییه‌وه 
دانیشت. ئه‌میریش وهلامی سلا وه‌که‌ی دایه‌وه‌و به خوشحالییه‌وه 
به‌خیرهاتنی US‏ 

نارام گوتی: کاکه نه‌میر: ماودیه‌که هه‌ست دەكەم› به‌ردهوام 
سهرنجت لەسەر منه! ثایا شتيك رووی داوه؟ من شتیکم کردووه 
توی نیگه‌ران کردبیت؛ یاخود رقت لیمه؟ 

ثه‌میر ودلامی دایهودو گوتی: ناء ASIS‏ ئارام› من هه‌رگیز 
رقم له تو نه‌بووه. به‌لکو زۆریش خوشم دەوێیت› راستییه‌که‌ی 
من ده‌بینم که تو قوتابییه‌کی چالاك‌و گورجوگ ولو زيرەكو 
لنهاتوویست. هه‌موان خوشیان ده‌وییت. ڕێزت ده‌گرن.. منیش 
ده‌مه‌ویت ههول بدهم وه‌کو تو زیرهكو لنهاتوو qos‏ به‌لام له 
راستیدا نازانم چوّن دست پی بکهمو دەبێت سەرەتا چی بکه‌م؟ 

نارام به‌وپه‌ری میهره‌بانییه‌وه. دمستی خسته سه‌رشانی 
ئه‌میرو پیی گوت: کاکه ئه‌میر. هه‌موو جاريك باوکم ئاموژگاريم 
ده‌کاتو دەڵێت: بونه‌وه‌ی بگه‌ین به ئاواتو خه‌ونه‌کانمان؛ بوئه‌وه‌ی 
بتوانین ببین به که‌سیکی به‌ثه‌زموونو لێهاتوو. دەبێت سهرهتا 
امانجه‌که‌مان دیاری بکه‌ین! ئێستا تۆ ده‌توانیت پیم بلئیت 
نامانجت چییه‌و ده‌ته‌ویت ببیت به‌چی؟ 

نه‌میر گوتی: کاکه ثارام له راستیدا نازانم ده‌مه‌ویت ببم 
به‌چی! ره‌نگه ئەندازيار› يان ماموستا! 

ئارام گوتی: کاکه نه‌میر سهره‌تا دەبێت فیربیت» چوّن 
نامانجه‌کانت دیاری ده‌که‌یت. پاشان ئهو ریگایانه كامانەن. که 
ده‌تگه‌یه‌نن به ئامانچه‌کانت؟ 


ج. که‌سایه تی: که‌می ag‏ مه‌ندیگ 36 ,8:1 5 دات bored‏ 
که‌سایه‌تییدا.ده‌بیْته  SiwaS‏ بیمتمانه‌و زنده‌روی_ ده‌کات له 
وه‌سفکردنی خۆىدا.خێرا هەڵدەچێت. به‌رده‌وام ڕەخنە له‌هه‌موو 
شتیبی چوارده‌ور ده‌گرنت.. هه‌روه‌ها گرنگی به رو خسارودهرهوه‌ی 
خوی نادات. به بیانووی ثه‌وه‌ی ده‌سق له دنيا شوردووه. 

د. خه له فاونی: بربتییه له کو بوونه‌وه‌یه‌ی_ بەھێىزى خاله‌کانی 
سه‌ره‌وه. 25.2918 له‌گه‌ن کنشه‌کان ی له زمان‌و په‌یوه‌ندای_و 
خوکونترو لکردن. ناگای له کات‌و شوئن‌و چوارده‌وری خوی نامێێ‌و 
جووله‌و کرداری J GULLY‏ ده‌بیترییت 

3 پزیشک پیری : 

آ.نه خو شی ئەلزھايمەر( :(Alzheimer’s Disease‏ 

به‌گشتی له نه‌نجامی_ پووکانه‌وه‌یه‌ی به‌رده‌وام له خانه‌کانی 
Loos‏ خ‌و خانه ده‌ماربیه‌کان_ ړوو دەدات. له ه‌نجامدا کار ده‌کاته 
سەر فرمانه میشک‌وده‌ماریه‌کانی نه خوشه‌که. لاوازیوونی يادگە. 
پاشان له‌ده‌ستدانی. یه‌که‌م نیشانه‌ی_ نەخۆشى نه‌لزهایمه‌ره‌و پاش 
دهرکه‌وتنی زور به خێرابى گه‌شه ده‌کات.پاشان بارنک له دلته‌نگی‌و 
گوران له که‌سایه‌تیو میزاجیدا ړوو دەدات. له gS‏ تایشدا به‌ گشتی 
دارمانیک له ته‌ندرووستی نەخۆشەكەدا ڕوو دەدات.تاوای لن دێت 
اودستییه‌کانی خی جیبه‌جی بکات. ره‌نگه نه‌م نە خشییه 
له په‌نجاکان‌و شه‌سته‌کانی_ ته‌مه‌ندا دەست بن بکات.پاشان له‌گهل 


ناتوانێت پێد 


چوونه‌سه‌ری زباتری ته‌مه‌ندا. به‌ره‌و خراپبوون دەچێت. 

ب.نه خو شی پارکنسون( :(Parkinson disease‏ 

نه خوشه که به له‌رزین_..خاویوونه‌وه‌ی_ جووله.رونشتن به 
هه‌نگاوی_ کورت.له —JaS‏ قورسی له رٍاگرتنی بالانسی له‌شدا 
ده‌ناسرنته‌وه.. له‌رزین Op LIL‏ بر کوتابی په‌له‌کان ده‌گرنته‌وه. له 
کاتی پشوودانیشدا ده‌رده‌که‌ونت‌و له کاتی ثه‌نجامدانی_ جووله‌یه‌ی 
خوودستدا به شیوهیه‌کی_ کاتی. له‌رزننه‌ که كەم دەبێتەوە. پاشان 
ده‌گه رنته وه بو باره به‌هیزه‌که‌ی_ پیشووی_. هه‌روه‌ها له‌شی 
ده چه‌میته‌وه بو پنشه‌وه. ده‌نگی نزم ده‌بست. یادگه‌ی لاواز دەبێت. 
له باره بەھێزەكاندا نه خوشه که ناتوانێت پشت به‌خوی ببەستێت بۆ 
کاروباره پیویسته‌کانی روژانه‌ی. 

ج.دلته‌نگی‌و نیگه‌رانی؛ 

گه‌وره‌ترین تیکچوونی ده‌روونییه لای پیره‌کان. روودانی په‌یوه‌ندبی 
هەیە به نه خوشییه جه‌سته‌ییه کانه‌وه. لەگەڵ له‌ده‌ستدانی هاوری‌و 
كەسە نزبیکه‌کان_و بوونی هه‌ندیک ناره‌حه‌تی کومه‌لایه‌تو_و AUIS‏ 
تابووربیه‌کان. له م باره‌دا Zum gis‏ به چاره‌سه‌ری ده‌روونی‌ودلنه‌و اییکردن 
هه‌یه. 5 GL‏ له پیونستییه‌که‌ی بو خواردنی ده‌واوده‌رمان! 


ن: د. حسان شمسی Lak‏ 
و: Low‏ موجه‌ممه‌د عه‌لی 


پیربوون به‌کیکه له CF‏ 


4 ى | 
لەم سەردەمهدا. که برىتييە له گه‌شه‌کردنیی سرووشتىوبايۆلۆجى. روو 
ده‌دات له نه‌ندامه جیاوازه‌کانی له‌شدا لەگەڵ چوونه سه‌ری ته‌مه‌ندا. 

زورنک له‌خه‌لکی ده‌ترسن له لاوازیو پیربوون زباتر له‌وه‌ی له 
خودی مردن ده‌ترسن! چه‌نده کەسێک پیر ھەسىت به شه‌رمه‌زاری 
ده‌کات. کاتیک نزیکیکی خوی بینیوه‌و ناوه‌که‌ی__ ياد نه‌هاتوته‌وه.یان 
پرسیارتکیان لے S‏ 90999 نه‌یتوانیوه وهلام بداته‌وه.یان کاتێک 
ناتوانێت پیداویستییه‌کانی خوی هه‌لبگرنت 

۱ ه‌و گۆڕانكارىيانە چين که له پیربووندا روو دەدەن؟: 

J‏ گۆڕانكارىيە دهره‌کییه‌کان: 

* سپییبوونی مووه‌کان. 

* گورانی ره‌نگی پێست 

* دواکه‌وتن له کاردانه‌وه. 

* لاوازبی پیکه‌وه‌کارکردنی ده‌ماره‌کانو ماسوو لکه‌کان. 

* لاوازبوونی هه‌سته‌وهره‌کان( به‌تایبه ت بیستن‌و بینین). 

*لاوازبوونی تواناکانی مێشک. 

* که‌مخه‌وی له شه‌ودا. 

* په‌یدابوونی برین له‌سه‌ر جه‌سته. 

* بێتوانابی له کونترو لکردنی ده‌رهاویشتنه‌کانی له ش(میز...هتد). 

ب. گور انکاریه ناو ه‌کییه کان: 

*نه‌مانی نه‌رمی خوئنبه‌ره‌کان. نه مه‌ش مه‌ترسی ره‌قبوونی 
خوننبه‌ره‌کان زىاد ده‌کات. 

* قورمی له هه‌ناسه‌داندا. 

* زیادبوونی شکانی نسکه‌کان. 

* لاوازیوونی به‌رگربی_ له‌ش. له‌به‌رامبه‌ر نه خوشییه کانداو 
دره‌نگ چاکبوونه‌وه لێیان. 

*خاویوونه‌وه‌ی_ کرداری بنیاتنان_(چاکبوونهوه‌ی له‌ش). 
به جرنک له‌ش ناتوانیت نه‌و تیکچوونانه چاک بکاته‌وه که پیربی 
بەسەر له‌شدا ده‌ممینیت. 

۲ گۆڕانكارىيە ه‌قلییه‌کان_ چیین؟ چۆ ت _ کارنگه‌ریی نه‌رتنی 
له‌سه‌ر که‌سی به‌ته‌مه‌ن درووست ده‌که‌ن؟: 

أ. يادگە/(:16070: بر چوونه‌وه یه‌کنکه له دیارترین نیشانه‌کان لای 
یادگه‌ی_ 34413555 «(Short Term Memory)‏ 
به‌لام یادگه‌ی 59 33 54,15 Long Term Memory)‏ )دره‌نگتر زبانی بن 
ده‌گات. 

ب. توانای بیرکر دنه وه: که‌سی پیر. بیرکردنه‌وه‌ی خاو ده‌بیْتهوه. شت 
بیرهاتنه‌وه‌ی زه‌حمه‌ت دەبێت. ناتوانێت زوو sb»‏ بدات. 


پیره‌کان. به‌تایبه تیش 


ته‌ندرووستبی دايك‌و باوکت بیارێزه ۲۱۱ 
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دهبیته هۆی گوران له پیکهاته‌ی په‌رده‌خانه‌کانی له‌ش‌و له کوتایشدا 
ددبیته هوی نه‌خوشی مه‌ترسیدار له له‌شداء بيه پیویسته لێى 
دوور بکه‌وینه‌وه‌و له جیاتی نه‌و زه‌یتی زەیتوون› يان زمیتی سویا: 
یاخود زه‌یتی گوله‌به‌روژه به‌کاربهینین. 

جوارهم: سۆسى ناو قوتووه کانزاییه‌کان: هه‌موو ئهو خواردنانه‌ی 
له‌قوتوو نراون» خراونه‌ته بەر ناویته‌کانی فینولی دوانی؛ نه‌ویش 
ناویته‌یه‌کی کیمیاییه؛ رولی نیستروجین دهبینیت‌و چالاكيى 
هورمونه‌کانی لەش دەوەستێنێت› بو نموونه: سۆسى ته‌ماته. يان 
دوشاوی ته‌ماته. به‌هوی زر ترشییه‌وه مه‌ترسیی زور زیاتره له 
سوسه‌کانی تر› هوکاره‌که‌ش بو په‌یوهندیی نێوان ترشی بهرز له‌گه‌ل 
ناویته‌ی فینواله‌ومیه. لەبەر Sagas‏ به‌توندی پیکه‌وه ده‌به‌سترینه‌ود. 
لزکولینه‌وه‌کانیش ناماژه بۆ تووشبوون به نه‌خزشی شیرپه‌نجه‌و 
دڵو ریخوله‌کان ده‌که‌ن به‌هوی سوسی ناو قوتووه کانزاییه‌کانه‌وه. 

پینجه‌م: خواردنه‌وه گازییه‌کان: SHAY‏ زۆرى یه‌که‌ی گه‌رمی‌و 
شه‌کره‌کانو پیکهاته ده‌ستکرده‌گانه‌وه خواردنهوه گازییه‌کان 
به به‌کيك له خواردنه‌وه ناته‌ندرووسته‌کان داده‌نریت؛ چونکه 
dios‏ هوی نه‌خوشییه‌کانی ناودهم‌و زمانو Ja‏ ویرای نه‌خزشیی 
شیرپه‌نجه. تەنانەت ثه‌و خواردنه‌وه گازییانه‌ش که بو لاوازگردن 
«a Say‏ زیانبه خشنو پنویسته خومان OL‏ به‌دوور بگرین. 

شه‌شهم: جپس: پهتاتهی سوورهوه‌گراو خواردنیکی خیراو 
هەرزانە› ته‌نها به‌کردنهوه‌ی قوتووی جپسه‌که‌و خواردنی 
هه‌ست به تیری ده‌که‌یت. به‌لام زیانه‌کانی جپس زؤر زیاتره له 
سووده‌کانی؛ چونکه زۆر چه‌ورهو یه‌که‌ی گه‌رمی به‌رزه که هوکاره 
بو قه‌له‌ویو کولیسترولی خوێن‌و گوشاری به‌رزی خوێن› هه‌روه‌ها 
بوونی ناویته‌ی (ثه‌له‌کریلامید) که به هوکاری شیرپه‌نجه 
دادەنرێت‌و دهبیته هۆی زور له جوره‌کانی شیرپه‌نجه. 

حهوتهم: نانو شیرینی له ثاردی سپی: ئهو نانو شیرینییانه‌ی 
له ثاردی سپی درووست oy} Soa‏ ثه‌گه‌ری تووشبوون به جوره‌کانی 
نه‌خوشی شترپه‌نجه زياد ده‌کات به‌کارهینانی به‌رده‌وام‌و دووباره 
بودوه‌ی ثه‌و خواردنو شیرینیانه‌ی له ناردی سپی درووستکراون؛ 
مه‌ترسیی تووشبوونی شئرپه‌نجه‌ی مه‌مك ۲۰ زياد ده‌که‌ن؛ 
هه‌روه‌ها 945 خواردنانه‌ی شه‌کریان به رپژه‌یه‌کی به‌رز تیدایه. 
هوّکارن بو گه‌شه‌ی خانه شیرپه‌نجه‌ییه‌کانو بلا وبوونه‌ومیان. 

هه‌روه‌ها شەربەت‌و كێكو خواردنه‌وه گازییه‌کان له‌به‌ر نه‌وه‌ی 
ریژهیه‌کی زفری ly Said‏ تێدايه زور ناته‌ندرووستنو گر 
شیرپه‌نجه‌ییه‌کان بو خوراکیان پشت به‌و شه‌کرانه ده‌به‌ستن. 
لەبەر نه‌وه پیویسته هه‌رخواردنيك ناته‌ندرووسته cA)‏ دوور 
بکه‌وینه‌وه؛ بوئه‌وه‌ی پاریزراو بین له نه‌خوشیی شیرپه‌نجه. 


هو خوار دنانه‌ی = 


550( شیربه‌نجه! 


خواردنی ناته‌ندرووست. به‌دریژایی کات هوکار بووه بۆ کټشه 
ته‌ندرووستییه‌کان؛ به‌گشتی خوراکه ناته‌ندرووسته‌کان تامو 
بونیکی خوش‌و سه‌رنجراکیشیان هه‌یه. به پیچه‌وانه‌ی خوراکه 
ته‌ندرووسته‌کانه‌وه. زوربه‌یان تامیان خۆش نییه. هه‌روه‌ها 
خواردنی ته‌ندرووست. زورجار به‌ناسانی دهست ناکه‌ویّت. ویرای 
گرانی له ناماده‌کردنو گرانی نرخه‌که‌ی» خواردنی ناته‌ندرووست 
هه‌رچه‌ن ده هه‌رزان بێت له نرخو به‌ناسانیش ناماده بکریت. 
پێویسته لێی دوور بکه‌وینه‌وه؛ چونکه ده‌بیته‌هوی نه‌خوزشی. 
به‌تایبه‌تی نه‌خوشی شیرپه‌نجه. نه‌و خواردنانه‌ش: 

یه کهم: گوشته دهستکرده‌کان: گۆشتى دهستکرد وەك هه‌مبه‌رگر 
سواسهج, .... هتد. بەپێى ناساندنی به‌یمانگهی نه‌مریکی بو 
تویژینه‌وه‌کانی شیرپه‌نجه گزشتی ده‌ستکرد 945 گزشته‌یه که 
به‌هوی دوکهل. يان سویرکردن: یاخود به‌کارهینانی مادده‌ی 
کیمیایی بو پاراستنی اماده ده‌کریت. 

gai‏ که‌سانه‌ی به‌کاری ده‌هینن بو خواردن به‌رامبه‌ر به‌وانه‌ی 
که گۆشتى سرووشتی ده‌خون. به ریژه‌ی AW‏ زیاتر ثه‌گه‌ری 
تووشبوونیان به نه‌خوشیی شیرپه‌نجه ههیه. زانایان هوکاره‌که 
بو نیتراتی سودیوم ده‌گه‌ریننه‌وه. که وا لەگۆشت ده‌کات ره‌نگیکی 
جوانی هه‌بیتو زیاتری ش بمینیته‌وه؛ نه‌و ماده ده‌بیته هوّی 
درووستبوونی ناویته‌کانی هوکاری شیر په‌نجه. 

دووەم: ثه‌و خواردنانه‌ی ده‌ستکاری بوّماوه‌ییان کراوه: مهبه‌ست 
gal‏ خواردنانه‌یه. AS‏ دمستکاری ناوکه‌ترشی "دی ئێن "SAS‏ کراوه؛ 
ئەم گورانکارییه دەبێته هوّی درووستبوونی سیفه‌تی نوک بو 
به‌رهه‌مه خوراکییه‌که, به‌رهه‌می رووه‌کی بیست. يان گیانه‌وهری: 
ئەمەش هوکاریکی تره بۆ تووشبوون به نه‌خوّشیی دریژخایهن؛ 
يان تووشبوون به نه‌خوشیی شیرپه‌نجه. نه‌مریکییه‌کان له ماوه‌ی 
٩‏ سالدا ریژه‌ی تووشبوونیان به نه‌خوشیی شیرپه‌نجه له ۸۷ بو ۸۱۳ 
بەرز بوویه‌وه هوکاره‌کانیش بو نه‌م جوّره خواردنانه ده‌گه‌ریته‌وه؛ 
هه‌روه‌ها هوکاره بو نه‌خوشییه‌کانی زایه‌ن دیو هه‌ستیارکو 
تیکچوونی ھەرس› له هه‌مووی گرنگتر راسته‌وخوٌ تووشبوونه به 
شێرپەنجە. بو نموونه: للِکولینه‌وه‌گان باس لهوه ده‌که‌ن؛ ماستی 
به‌رهه‌مهاتوو لهو مانگایه‌ی که گورانکاری بۆماوەيى بۆكراوە. 
په‌یوه‌ندییه‌کی به‌تینی له‌گه‌ل نه‌خوشیی شیرپه‌نجه ههیه. 

سێيەم: ز‌یتی به هایدرو جینکراو: به‌هه‌مان شوه ئه‌مه‌ش 
ده‌ستکردی مروفه. مه‌به‌ست له زدیتی رووه‌کییه بۆ پله‌یه‌کی به‌رزی 
گه‌رمیی زور گه‌رم ده‌کریت له ژیرپه‌ستانیکی زوربه‌رزداء کاتيك 
ده‌گاته به‌رزترین پله‌ی گه‌رمی هایدرجینی بو زياد ده‌کریت‌و له 
شلییه‌وه دەیگۆڕێت بو ره‌قی (ممییو يان (gus‏ ئەم جوره زدیته 
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بو داهاتوو بروانن! 


خوشه‌ویستانم. هه‌ول بدهن نه‌وپه‌ری روونی ههبیت له 
تیروانینه‌کانتاندا: ثامانجه‌کانتان به روونی دیاری بكەن. تیبکوشن بو 
ناسینی 94d‏ ریگایانه‌ی که ده‌تان گەیەنێت پێیان› با ثه‌و نامانجان‌ش 
هۆكارێك بیت بو گه‌یشتن به امانجی بالاتر. که ه‌ویش ده‌ستکه‌وتنی 
ره‌زامه‌ندیسی خودای گه‌وردیه. ھەر بزیه به‌بی دیاریکردنی نامانجه 
روونو یه‌کلاکهره‌وه‌کان؛ هه‌موو کاته‌کانتان به‌فیرو دەڕوات› وەك 
چوّن به‌سهر زورینه‌ی گمنجانی pad‏ نه‌ته‌وهیه‌دا هاتووه. جگه له‌وه‌ی 
که نهو وزه زوره‌ی تیتاندایه. متو کپ دەبێت: هه‌تا وای لئ دێت 
به‌لاتانه‌وه. قسه‌کردن له‌سهر پەرەپێدانى خود. دەبێت به بابه‌تيك که 
هیچ مانایه‌کی نییه 

© سوودوه‌رگرتن له کاتو کارکردن به ثه‌وپه‌ری تواناوه. یه‌کیکه 
لهو شتانه‌ی که به‌لای نه‌فسه‌وه گرانه؛ ھەر بزیه ثه‌گه‌ر ئامانجێكى 
به‌رزمان نه‌بیست. باوهمریکی پته‌ومان پیی نەبێت› قوربانی له پیناودا 
ناده‌یسن: له نه‌فسی خۆمان ناگرینه‌وه‌و گوشاری ناخه‌ینه سهر. 
سه‌ربارى ثه‌مان هش, ئەگەر ئێمه امانجیکی ڕوونمان نه‌بیت؟ ئه‌وا 
له‌بری سەرقاڵبوون به کاری گرنگو مەزنەوە› ئيشى ئاسان‌و ههنديك 
جار بێبايەخ نه‌نجام ده‌ده‌ینو به‌ره‌و ئهو جوره کارانه کیش دمبین. 

* روله‌کانم؛ ھەندێك كەس له ئێستادا دەژى. به‌لام سه‌ریان 
لئ شنواوه: gas‏ جوّره که‌سانه چێر نابینن لهو شتانه‌ی که له‌به‌ر 
ده‌ستیاندایه, هه‌رکات بڕێك پاره‌ی ده‌ست که‌وت ده‌یخاته پرژژهیه‌کی 
تازدوهو له 959d‏ خیزانه‌که‌شی ده‌گریته‌وه: هه‌موو ئەوەش که دیکات 
له پێناو ئايندەدايە› ثیدی كاتێك گه‌نجی به‌سه‌ر دەچێت› همست ده‌کات 
gas‏ چیژه‌ی که بۆ gai‏ پارهو که‌لوپه‌لانه‌ی که که‌له‌کهی کردبوون 
هه‌یبووه؛ هه‌تا نه‌وپه‌ری PAS‏ بووەتەوە. pai‏ جوّره که‌سانه ئهو وته 
هوشدارییه دیانگریته‌وه که دەڵێت: gal”‏ جوره کسانه مه‌به که به‌شی 
یه‌که‌می ژیانی له حه‌زکردن له به‌شی دووه‌می ژیانیدا به‌سهر ددبات؛ 
به‌شی دووه‌می ژیانیشی, له به‌شیمانی بۇ به‌شی یه‌که‌مدا دەگوزەرێنێت"! 
هه‌موو رژژه‌کانتان به فه‌رمانبه‌رداری خودا به‌سهر ببەن› تۆزێك پشوو 
بدەن به‌خوتان له سنووری ریپیدراودا: له پێناو داهاتوودا ئێستا له‌ده‌ست 
مەدەن. له پێناو ئێستاشدا داهاتوو له‌ناو مەبەن. ثه‌وسا ده‌بینن که له 
ناوه‌ندگرتنو نه‌رمیدا؛ زۆر شتی جوان خویان حه‌شار داوه. 

© تیروانینو گرنگیدانس ان به ئاینده ثه‌و مه‌ترسییه‌ی لئ 
ده‌که‌ویته‌وه. که ببێت به خه‌میکی سینه‌و ترسیکی به‌رده‌وام ببیته 
نه‌ندیشه‌یه‌کی ره‌ش‌و نیگه‌رانو بیزارمان بکات‌و بمانکوژیت 

به‌راستیش نه‌وه رووده‌دات. هه‌رکات ته‌مبه‌لیو ناروونیو پشتوی 
به‌سه‌رماندا زال ببیت. جا با ثیمه دژ بهو سی مه‌ترسییه ژیان 
تالکه‌ره بجه‌نگیین» بو نه‌وه‌ی اینده ببێت به سهرچاومیه‌کی هیواو 
ھاندەر. بۆ کارکردن› هه‌روه‌ها ریبه‌ريك بو ریگای راست. 


دەیەوێت داهاتووی ویتمیمت بت له ڕابوردووی. ' ئەگەر وه‌ها نه‌بیت. 
خەم دای دەگرێت. ههیه له یستادا ده‌ژیو ڕۆچووه له ناو خۆشى› 


له‌زدت. خه‌مه‌کانیو کیشه‌کانیدا. هیچ کاتیکی ئي نییه‌و وزه‌ی لیبراوه بو 
ئاوردانهوەيەك له رابوردوو يان لهداهاتووی. . خەلكى وه‌هاش ھەن› 
که ئێستای له‌ده‌ست خوی داوه: له پیناو داهاتووداء نازانیت کەیو 
چوان پیی ده‌گات؟! 

له‌وانه‌یه روله‌کانم بپرسن: چۆن له‌خه‌می داهاتوودا بینو 
بوچی؟ چون له نیوان ئێستاو داهاتوودا هاوسه‌نگییه‌ك پيك بهینین؟ 
ودلامدانه‌وه‌ی pad‏ پرسیارانه لهم پێنج برگانه‌ی خوارهوه‌دا روون ددبیته‌وه: 

© خوای گهوره ناموژگاریمان ده‌کات» سهیری دوارژژی خومان 
بکه‌ینو چاوه‌ریی سبه‌ی یی ید له سووره‌تی (الحشر 18) 
دەفەرموێت: * ` یتنا all‏ منوا وا له BE TS‏ مامت لبر 
وتف قرا ام له بر با که هریم ثه‌ی ثه‌وانه‌ی باوهرتان هیناوه 
به خودای گهوره» برواننو بزانن چیتان له كارو کردهوه ناماده 
کردووه بۆ سبه‌یو له خودا بترسن به‌دلنیاییهوه خودای گه‌وره 
اگاداره به هه‌موو کاره‌گانتان". 

له راستیدا موسولمانی پابه‌ند. که‌ستکی اینده‌خوازه له ثاستیکی 
بەرزدا؛ چونکه هه‌مسوو جووله‌یه‌کی وه‌ضا دیاری کردووه که بو 
رزگارکردنی له روژی دوایدا پێویستە. نیمه‌ش دەبێت ده‌ستبه‌رداری 
ئەم تیروانینه نه‌بینو ھەر ئەوەش بناغه رەسەنەكەيە. خوّشه‌ویستانم. 
داهاتووی ر استه‌قینه له دنیادا نییه» به‌لکوو له قیامه‌تدایه؛ چونکه 
gai‏ ناینده نه‌براوه‌یه‌یه. که تییدا کات پارچه پارچه نییه‌و تا سەر 
له تازەبوونەوەدایە› دەبێت نهم راستییه هه‌ميشه له بیرتاندا پرشنگ 
بداته‌وه. له به‌ره‌به‌یانی هه‌موو رژژیکدا. دووپاتی بکه‌نه‌وه‌و سووربن 
لەسەر ثه‌وه‌ی ئەم روژه‌تان بو lage‏ بیت‌و له پیناو ره‌زامه‌ندیی ثه‌ودا 
به‌سه‌ری ببەن› ئاوها دەبن به ثه‌و که‌سانه‌ی که بۆ داهاتوو کار ده‌که‌ن. 

© ئێوه داهاتووی روشنتان دەوێت؟ ته‌نها يەك ریگا ههیه بو 
داهاتووی ڕۆشن› ئەویش ثه‌ودیه که له بریاره‌کانی ثه‌مرودا به‌هه‌له‌دا 
نه‌چن, هه‌ميشه حووله‌ی روژانه‌تان به ناراسته درووسته‌که بێت. 
قسه‌کردن له‌سهر ثاینده‌یه‌کی گه‌ش: به‌بی بوونی واقعیکی باشو 
به‌بره‌و ته‌نها خوخه‌له‌تاندنه. Sad‏ بیبنه‌مایه که ززربه‌ی 
خه‌لکی گیروده‌ی دەبن. نه‌وانهی به‌و جوره ھەر خه‌یال دەكەن› 
داهاتووی‌ان دەبێت به نیشانه‌ی گالته‌کردن به رابووردوویان» هه‌تا 
زیاتر پێ بگه‌نو هزشیارتر ببنەوە. به چاویکی سووکه‌وه سه‌یری 
بارودوخو ناواته‌کانی رابوردوویان ده‌که‌ن. هوکاری هه‌موو ته‌وانه‌ش 
ده‌گه‌ریته‌وه بو گرنگینه‌دان به نیستایان به‌پیی پیویست. 
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نو 


شتانه‌ی باو کم» له ژباندا بنی نه‌گوتووم! 


له‌پر gai‏ داوه‌ی په‌رتووك‌و په‌ره‌کانی پئ به‌ستبوو پچرا. کتیب‌و 
ودردقه‌کان به‌سه‌ر زه‌ویه‌که‌دا بلاوبوونه‌وه: به‌خیرایی ده‌ستی کرد 
به گردکردنه‌وهیان» به‌لام له کوتاییدا دواکه‌وت. كاتێك گه‌يشته 
دهروازه‌کانی شار وه‌ختایه‌ك بوو. دمروازه‌کان PBS‏ درابوون. 

oa)‏ کاته‌وه (شویونگ) تیگه‌یشت. گشت کات تاودان له قازانچی 
وەخت نییه. په‌له‌کردن یه‌کیکه لهو شته گرنگان هی هوکاری 
ثاریشه‌و دواکه‌وتنه. که‌ستك واگومان دمبات نرخی کات‌و هه‌ولدان 
بۆ دهست به‌سه‌رداگرتنی به‌وه دەبێت› به‌خیرایی ژییه‌کانی ژیان 
لین بدهین. ثه‌مه راست نییه. به‌لکو به‌کارهیینانی کات له بواری 
کاتگیریدا: به نه خشه‌کیشانی نموونه‌یی دمبیت. 

زانایسان له بواری کارگیریدا پیمان دەڵێن: ھەر ده‌مژميريك 
بیرگردنهوه: سی کاژیرکاتمان بو فه‌راههم ده‌کات؛ ثه‌وه‌ی 
لێرددا جیگای پتکه‌نینه. زوربه‌مان له بیئاگاییه‌وه. وا ده‌زانین 
له چرکه‌ساتی بیرکردنه‌وه له نیشه‌کانماندا: دەبێت ددست 
به‌کاربین بەدەر له‌وه‌ی پلان دابنیین بو ته‌واوکردنی کاره‌گانمان» 
بهو بوچوونه‌ی ثه‌وان» نه‌خشه‌کیشان واته: زایه‌گردنی زیاتر کات. 

ئەگەر ته‌واشاکار به تیفکرینه‌وه. سه‌یری هو مه‌ردمانه 
IS‏ که به‌خیرایی کاره‌کانیان جیبه‌جی دەكەن› تی ده‌گات نه‌و 
داماوانه نیوه‌ی کات‌و کوششه‌کانیان له ر استکردنه‌وه‌ی نهو هه‌له‌و 
بریارانه‌دا ته‌واو ده‌که‌ن که په‌له‌یان تیدا کردووه. 

گهر نارامیان گرتباو که‌ميك له‌سه‌رخو بان به قازانج بیان 
دەگەر ایەوە. 

خیرایسی هه‌مووی چالاکی نییه.. له‌وانه‌یه پەلەپەلى که‌سی 
ته‌ممه‌ل. کاره‌که به‌رته‌نگتر بکات‌و ناره‌زوویه‌کیش بیت بو 
ته‌ممه‌لی.. (عه‌باس مه‌حموود عه‌ققاد). 


له‌وانه‌یه قسه‌که‌مان بو ته‌وانهی به شێوەيەكى باو 
بیرده‌که‌ن هوه. SA Sim‏ سه‌رسورمان بیت. به‌لام راستییه‌که‌ی 
نه‌ودیه تاهیدیتر بین» خیراتر ده‌بین؛ یان به زمانی کارگیری 
بلیین: تا پشووت دریژتربیت‌و له‌سه‌رخو بير بکه‌یته‌وه. ده‌توانیت 
بەشێوەيەكى گه‌رموگور کار بکه‌یت. گوشاری ده‌روونیت که‌متر 
دەبێت› سه‌رباری ثه‌مانه کاره‌کهت بەشێوەيەكى خیراتر ته‌واو 
ددکه‌یت. 

ززربه‌ی کات نیمه به خیرایی کاره‌کانمان راده‌په‌رینین وا گومان 
ددبه‌ین به‌وشیوه‌یه زیاتر به‌سهر کاته‌کانماندا زال دمبین؛ به‌لام 
له راستیدا نه‌وده‌مانه‌ش كەم نین له راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کانماندا 
خه‌رجیان ده‌که‌ین» که ده‌رهاویشته‌ی خیراییو په‌له په‌له. 

وینه‌کیشی به‌ناوبانگی چین (شو یونگ): یه‌کیکه له 
به‌ناوبانگترین وینه‌کیشه‌کانی چه‌رخی حه‌فده‌هه‌می زایینی: 
چیروکیك ده‌گیریته‌وه: دواتر زر کاریگه‌ری له‌سهر ژیانی دانا 
له‌باره‌ی کات‌و به‌یبردن به کات. 

روژيك بریاری دا سه‌ردانی شاريك بکات؛ که ده‌که‌وته نه‌وبه‌ر 
ده‌ریاء سواری که‌شتی بوو. پرسیاری له ناخودای که‌شتییه‌که 
کرد: ده‌توانریت بەر له نیوهشهو بگه‌ینه ناوشار؛ چونکه کاتێك 
شهو دهبیته دوو کوته‌وه. ده‌روازه‌کانی شار داده‌خرین ناخودای 
که‌شتییه‌که. چاوی له‌سهر كۆمەڵێك كتێبو ومردقه گیرسایه‌وه 
ay aS‏ شلووشیواوی پیکه‌وه به‌سترابوون» له ودلامدا گوتی: به‌لی. 
به‌مه‌رجيك له ر ویشتنه‌که‌ماندا زياد Alay‏ نه‌که‌ین! 

كاتێك که‌شتییه‌که گه‌يشته روخی ده‌رياکه. شه‌و زگه‌خشکتی 
بوو )9099 شار وێنه کیشه‌که‌مان (شویونگ)» ترسا دهروازه‌کانی 
شار دابخریت. نه‌وکات ده‌بیست به نیچیری دزو دهمستبره‌کان؛ 
به‌شنوه‌یه‌ك دەستى به‌رژیشتن کرد نزيك بوو له راکردنه‌وه 


سهرزه‌وی» ههست به شه‌رمه‌زاری دەكەيت؟ ` 
Jay -i‏ ب- نازانم. ج- نه 
ئايا له هه‌لسوکه‌وتی مندالانه‌دا هه‌ست به میزاجیکی 
باش ده‌که‌یت؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
ئايا کاتيك که‌سانی دی گالته‌و سوعبه‌تت له‌گه‌لدا دەكەن› 
تۆ بیزارو تووره دمبیت؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 


۱- له I‏ (یه‌کهم تا يانزەيەم) بو وەلامى (به‌لی دوو 
خال)و بو ودلامی (نازانم يەك خاڵ). بو ودلامی نه‌خیر (سفر) 
دابنی. 

۲- له خالی (دوانزه‌یهم تا پانزەيەم) بو وەلامى (به‌لین سفر)و 
بو ودلامی (نازانم يەك (SE‏ بو وەلامى نه‌خیر )99 (SE‏ 
دابنی. 

* نه‌گه‌ر کوّی خاله‌کانت له نیوان ((۳۰-۲) خال بوو؛ 1945 تۆ 
خاوه‌نی میزاجیکی زور باشو ناوازهیت. 

* ئەگەر 69S‏ خاله‌کانت له نیوان (۲۵-۲۲) خال بوو. خاوه‌نی 
خاومن میزاجیکی باشیت. 

* ئەگەر کوّی خاله‌کانت له نیوان (31-18) خال بوو؛ 1945 تۆ 
میزاجت له سه‌روو که‌سی ناساییه‌ودیه. 

* ئەگەر 69S‏ خاله‌کانت له نیوان (۱۷-۱۳) خال بوو؛ ئهوا تۆ 
خاوه‌نی میزاجیکی ناساییت. 

* نه‌گهر 69S‏ خاله‌کانت له نیوان (۱۲-۹) خال بوو؛ نه‌وا تۆ 
میزاجت له خوارووی که‌سی ناساییه‌ودیه. 

* نه‌گهر 69S‏ خاله‌کانت له نیوان (۸-۵) خال بوو؛ نه‌وا تۆ 
تاراده‌یه‌ك که‌سیکی میزاجیت. 

* نه‌گهر کوّی خاله‌کانت له نێوان(4-0) خال بوو؛ 1944 تۆ 
که‌سیکی خاوەن میزاجیکی باش نیت. 


بونهوه‌ی بزانیت خاوه‌نی میزاجیکی باشو ته‌ندرووستیت؛ 
به‌وردی وەلامى ئەم پرسیارانه بدەرەوە:- 
ایا دەڕۆیت بو نمایشکردنی بێدەنگ› واته: (ته‌نها به 
زمانی جەستە نمایشت کردووه)؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
قايا تسوت کتیبی نوکتهو قسه‌ی خوشت 
هەیە؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
Lib‏ هیچ کات بسوت: پیش هاتووه. له مزگهوت. oly‏ له 
شوینیکی گشتیدا پیکه‌نینت لئ پژا بیت؟ 
آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
- ایا خوّت نوکته‌و قسه‌ی پیکه‌نیناوی, ده‌گیریته‌وه بو 
oe‏ أ- به‌لن. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
> ئايا سه‌یری 945 فیلمانه ده‌که‌یت که - چیژبه خشن؛ 
له بری شانۆگەرى؟ |- به‌لن. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
LG‏ 441599 لانی = E‏ ا 
-i‏ به‌لی. - نازانم. ج- نه‌خیر. 
LG‏ حەز به كەناڵە تەلەفزيۆنييە کو‌میدییه‌کان ده‌که‌یت؟ 
أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
نه‌گه‌ر که‌سیکت بینی: پیی هه‌لخلیسکا oa‏ تویکله 
مۆزێك. ئايا پنده‌که‌نیت؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- 
ئايا حەز به نوکته‌ی ناپه‌سه‌ند ده‌که‌یت؟ 
- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 
LL‏ هیچ کات بووه به ` ككك 
آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نەخ 
LG‏ هه‌ندیجار که به > تەنھایت پیده‌که‌نیت؟ 
آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خییر. 
- ئەگەر كەسێك به eh‏ پیکه‌نی: تۆ بیزار دەبیت› 
واته: پیتناخوشه به هاوڕێكەت پئ بکه‌نن؟ 
-i‏ به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
ئەگەر به ریگه‌دا رژیشتی, له‌ناکاو کەوتیت› واته: ATS GAS‏ 
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بو 9059 به‌ریکردنی کاره‌کانی سوودی لئ دهبینیت. بەشێكى 
دیکه‌شی له ریگه‌ی پاشه‌روژوه فری ده‌دریته دەرەوە! 

ھەياس گوتی: ئەگەر ئهو خواردنه‌ی ئێستا له دونیادا 
دەیخۆین› به‌شیکی بروات بو خوراك‌و پیداویستی جەستە› نه‌ی 
که‌واته: بۆچى جنگه‌ی سه‌رسامییه. ئەگەر هه‌موو 944 خوراکه‌ی 
له به‌هه‌شتدا ده‌یخوین: ببیته خوراکی جه‌سته‌مانو پیوسیتی به 
فر یدانه دهردوه نه‌بیّت؟! 

pa‏ وەلامەش مامۆستاو هاوریکانی بێدەنگ بوونو 
قسهیه‌کیان بو وتن نه‌ما! چونکه بێگومان بەشێك لهو خوراکه‌ی 
ده‌یخویسن, دەبێته هوّی بنیاتنانهوه‌ی خانه‌کانی جه‌سته‌مان؛ 
به‌شیکی له جه‌سته‌ماندا ده‌مینیته‌وه؛ تا مرۆف وه‌کو سه‌رچاوه‌ی 
وزه سوودی لێببینێت› به‌شیکیشی له ریگه‌ی پاشه‌رووه ده‌کریته 
ده‌ردوه. پیشهوای نازیز (سه‌لامی خودای لئ بیت) لەم باردیه‌وه 
دەفەرمووێت: ان نوحا لم يقم عن خلاء قط الا قال: الحمد 
لله الذى أذاقنى لذته» وأبقى فى منفعتهء وأخرج عنی (Sai‏ 
واته: نوح سه‌لامی خودای لئ بێت: هه‌رگیز نەچووەتە سه‌رئاوه؛ 
واته: پیویستی به چوونه سهرئاو نه‌بووه‌و پیسایی نه‌کردووه؛ 
تهنها له دوای ھەر خواردنێك وتوویه‌تی: سوپاس بو 945 خودایه 
تام‌وچیژی pai‏ خواردنه‌ی پین چه‌شتم. سوودو قازانجه‌که‌شی بو 
هیشتمه‌وه. ثازارو زیانه‌که‌شی لئ دوورخستمه‌وه.. 

ئهم چیروکه‌و چه‌ندین چیروکی دیکه. له کتیبه میژووییه‌کاندا 
بوونی ههیه. که سه‌رجه‌میان پشتگیری له ههلویست‌و زیره‌کی‌و 
لێهاتووی هه‌یاسی خاس ده‌که‌ن. ھەر له مندالییه‌وه تا 945 کاته‌ی 
مالاوایی له ژیان ده‌کات؛ به‌راستی هه‌یاس که‌سیتکی PAS‏ وینه‌بوو 
oj Sos‏ بکریته پشه‌نگو جاوی لی بکریّت! هه‌یاسی خاس 
گه‌نجینه‌یه‌کی که‌موینه‌یه. به دلنییاییه‌وه هه‌یاسو ژماره‌ی نه‌و 
که‌سانه‌ی هاوشیوه‌ی هه‌یاسن؛ له‌سه‌ر زه‌وی زور که‌من! 


هه‌یاس هیشتا مندال بوو ناوبانگی زیره‌کییه‌که‌ی. شاری 
ته‌نی 1993 هه‌مسووان به قسهو بیروکه‌و زانستو لینهاتووییو 
بویریو بیرتیژییه‌کانسی هه‌یاس سه‌رسام بوون؛ له هه‌موو 
لایه‌کهوه Sas‏ باسیان له هه‌لویسته ناوازه‌کانی ثه‌و منداله 
ژیره به‌توانایه ده‌گرد. 

له بابه‌تی ئەمجارەدا› باس له ودلامتکی هه‌یاسی خاس 
ده‌که‌ین؛ بو ماموستاکه‌ی! 

ul yaa‏ به مندالی له‌لای ماموّستایه‌کی نه‌هلی زیممه؛ وانه‌ی 
بیرکاری ده‌خویند. رژژیکیان كۆمەڵێك هاوریی مامستاکه‌ی هاتبوون 
بو سه‌ردانی جه‌نابی ماموستاو له ده‌وری کوّببوونهوه؛ له‌باره‌ی 
ناینه‌که‌یانه‌وه راویژیان ده‌کرد. جه‌نابی ماموستا به‌سه‌رسامییه‌وه 
به هاوریکانی گوت: ئايا سه‌رتان سورنامینیت لهم موسولمانانه. 
کاتيك ثه‌وان بانگه‌شه‌ی نه‌وه ده‌که‌ن؛ که له به‌هه‌شتدا: ھەر جوره 
خواردنيك حه‌زی پی ده‌که‌یت. هه‌یهو به ناره‌زووی خوّت له 
خواردن‌و میوه‌کانی به‌هه‌شت ده‌خویت. به‌لام پیسایی ناکه‌یت. واته: 
له ڕێی پاشه‌رووه خواردنه‌که فری ناده‌یته ده‌رموه! 

هه‌یاسی بچکولانه, گویی بو قسه‌کانیان گرتبوو كاتێك PAS‏ 
وته‌یه‌ی له ماموستاکه‌ی بیست. ناوری دایهوه بولایانو زفر 
به‌نه‌ده‌به‌وه گوتی: جه‌نابی مامۆستا. سه‌باردت بهو مشت‌ومره‌ی 
نیوانتان؛ ده‌توانم قسه‌یه‌ك بکه‌م؟ 

مامزستاکه‌ی hy‏ گوت: به‌لی؛ فه‌رموو قسه بکه.. 

هه‌ی اس گوتی: ئايا هه‌موو ئهو خواردنه‌ی ئێستا له دنیادا 
ده‌یخوین. له ریگه‌ی پاشه‌رووه فریی ده‌ده‌ینه دەرەوە؟ 

ماموستاکه‌ی گوتی: بیگومان نه‌ختر. 

هه‌یاس گوتی: Sad‏ که‌واته: ثه‌و خواردنه‌ی دەیخۆین بو كوئ 
ده‌چیت. نه‌گه‌ر نه‌چیته دمردوه؟ 

ماموستاکه‌ی گوتی: به‌شیکی بو خوراکی جه‌سته‌یه‌و مرۆف 
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تن -. . 
کاتێك كارو نامانجه‌کانت Go}‏ دەکەیتەوە؛ تو دهته‌ویت 


Had‏ روونکردنه‌وه‌کت لەسەر gad‏ بابه‌ته په‌سه‌ند بكەن. به‌لام 
به‌پیچه‌وانه‌وه. نه‌وان رەتى ده‌که‌نه‌ود. 

تو کاره‌کهت Go}‏ ده‌که‌یته‌وه؛ بوئه‌وه‌ی ریگه‌کانت شیبکه‌یته‌وه. 
يان تیشکیکی ناره‌زومه‌ندانهی بخه‌یته‌سهر. کاریکیش که 
پیویستی بهم جوّره رونکردنه‌وه‌یه هه‌بیت. مانای وایه هه‌ست به 
ناثارامییه‌ك. يان خراپییه‌ك دهکه‌یت تێیدا. 

له‌سه‌رووی راو بۆچوونى خه‌لکه‌ودبه: 

هه‌ستیاری (دلناسکی) ریگاخوشکهره بۆ خه‌لك به‌جوريك 
مامه‌لهت له‌گه‌ل بکه‌ن. که ھەر ئەم مامه‌له‌کردنه هوكاريك بیت؛ 
بو بیرکردنه‌وه‌ی نیگه‌تیش. 

dead‏ بو هه‌نديك که‌سه. نه‌مان کاره‌کته‌ریکی تایبه‌تی ته‌واویان 
ههیه. که به چونیتیی قسه‌کردن له‌گه‌لیاندا: Oly‏ قسه‌یان بو بکه‌ن؛ 
يان له‌باره‌یانه‌وه قسه بكەن. تەنانەت ھەر سه‌یریشیان بكەن. PAS‏ 
جوره که‌سانه تی دەگەن. که به‌رانبه‌ره‌که‌یان تیروانینو بیرو 
بۆچوونى به‌رانبه‌ر بەم چونه. 

ئه‌وان gas‏ هه‌سته ناباشانه‌یان. له ناباشییه‌کانی که‌سیتیی 
خویانه‌وه ده‌رده‌برن. ئەگەر بیرورای نیگه‌تیف بو به‌رانبه‌ره‌که‌یان 
دەرببڕن› به‌راستی بیست. يان ته‌نها به‌خه‌یال بێت؛ نه‌وا 
زیانلیکه‌وتووه‌که راسته‌وخو )9993 99-40 شله‌ژان: شەرم. 
خه‌موپه‌ژارهو نائومیدی) پێوه ديار دمبیت. 

چون بیره نیگه‌تیفه‌کان بوه‌ستینین؟ 

دژه‌ژه‌هری هه‌موو جوره‌کانی بیره نیگه‌تیفه‌کان؛ ئه‌ومیه تۆ 
به‌ته‌واوی به‌رپرسیاریتی؛ له استی بارودوخه‌کانتدا هه‌لبگریت. 

ناتوانیست رسته‌ی "من به‌رپرسم" به‌کار بهێنیتو ھەر 
به‌توورهییش بمینیته‌وه. 

زوربه‌ی زوری هه‌لسوکه‌وتکردنیکی به‌رپرسانه. وا ده‌کات 
ده‌ماره‌خانه‌کانت به‌زوویی وهلام بده‌نه‌وهو هه‌موو بیره نیگه‌تیفه‌کانت 
هەڵبوەشێننەوە. که له‌وانه‌یه بۆخۆتت پیشبینی کردبیت. 

دەرەنجام: 

به‌هه‌موو جۆرێك بیره نیگه‌تیقه‌کان لەخۆت دوور بخه‌ردوه. 
pal‏ ساته‌وه بریار بده. نەهێڵیت که‌می متمانه‌به‌خوّبوون: دهست 
به‌سه‌ر ژیانتدا بگریت. 

ئێستا تو بریارت داوه. خوّت دەست به‌سه‌ر ژیانتدا بگریت؛ 
ناستی متمانه‌به‌خوّبوونت بدوزه‌ره‌ومو توانا شاراوه‌گانت دەربخە. 


نه‌وه نیگه‌تیقه‌کان. گه‌وره‌ترین دوژمنی سەر 

بیسری نه‌و کاتهم که‌وته‌وه. که زانیم چون رزگارم ببێت له 
بیرکردنه‌وه نیگه‌تیفه‌کان... 

له‌ته‌مه‌نی ۲۱ سالیدا بووم. هه‌ژاربووم‌و له ته‌نها ژووریکی 
بچووکی شوقه‌یه‌کدا ده‌ژيام» له ناوه‌راستی زستانیکی زور سارددا 
بووینو به‌دریژایی روّژ له بیناسازیدا کارم ده‌کرد. 

وا راهاتبووم» ثیواران نه‌مده‌توانی له شوقه‌کهم برومه دەرەوە. 
بویه کاتیکی زورم بۆ بیرکردنه‌وه هه‌بوو... 

نیواره‌یه‌کیان له‌سهر مێزه بچووکه‌که‌ی چنشتخانه‌که‌م 
دانیشتبووم. برووسکه‌یه‌ك به‌میشکمدا هات که ژیانمی گوری. 

لەپر هه‌ستم کرد بیرکردنه‌وه نیگه‌تیقه‌کان سه‌رکه‌وتنه‌کانم 
له‌ناو دەبەن. 

لهو ساته‌دا به‌روونی ئه‌ودم دهبینی؛ که نه‌گه‌ر هه‌رشتيك له 
ژیانمدا بگور ێت؛ نه‌وا سه‌رکه‌وتن له‌گه‌ل منیشدا دهست پی ده‌گات. 
ئەگەر من نه‌گورام. هیچ شتیکی تر ناگۆڕێت› من به‌رپرسیاربوومو 
پیویست بوو کاريك بکه‌م؛ تا سه‌رکه‌وتن به‌دست بهینم. 

بيرم لهو چرکه‌ساته ده‌گرددود... 

له ترسانو شادیو دلخوشیدا: وه‌کو که‌ستك بووم که یه‌که‌مجاری 
بێت به‌ره‌شووت به‌کار بهینیت‌و باز هه‌لبدات. من له‌ویّم. له لیواری 
ژیاندا ودستاوم. بریارم داوه. باز هه‌لبدهم. ره‌زامه‌ندبووم؛ که ئیتر 
gal‏ ساته به‌دواوه. به‌رپرسیاریتیی ژیانی خوم هه‌لبگرم. 

ده‌زانم ئەگەر pai‏ بارودةخه‌ی به‌رده‌مم جیاوازبیت؛ ثه‌وا 
هه‌موو شتێك بو من جیاواز دەبێت› له‌وانه‌ش سهرکه‌وتنم له 
ژیانمدا به‌ردو رووم دیّت. بیرکردنهوه نیگه‌تیشه‌کان دوژمنی 
سهرگه‌وتنته. 

گه‌وره‌ترین دوژمن بوسهرکه‌وتنه‌کانت له‌ژیانتدا بیرگردنه‌وه 
نیگه‌تیفو خراپه‌کانن بەھەموو جوره‌کانییهودو له هه‌موو 
کاتیک‌دا. ده‌تروخینیت. ماندوت ده‌کات. دوورت ده‌خاته‌وه له 
هه‌موو خوشیو شادییه‌کانی ژیانت. 

له کاتی دهستپیکردندا: ثه‌وان به‌شیوه‌ی تاعوونیکی میژوویی 
له‌ناوب‌هر که خه‌لکیکی زور: oly‏ کومه‌لگایه‌کی له‌ناو بردبیت؛ 
تازارت دەدەن. 

يهكێك له‌گرنگترین ئامانجه‌کانت؛ ثه‌گه‌ر دەتەوێت به‌راستی 
دلخوشبیت؛ نه‌وا خوّت له‌دستی بیره نیگه‌تیفه‌کان رزگار بکه. 

زه‌فکردنه‌وهو پیشاندانی کاره‌کانت ڕەت بکه‌رموه: 

زه‌فکردنه‌وه‌و پیش‌اندانی کاره‌کانست. ئوتوماتیکی هوکاریکی 


هه‌ژار سه‌عید 


نییه هه‌له نه‌کات.. 

۲. به پیچه‌وانه‌ی ته‌وژمی ناو مەلە بکه: رازی مهبه به‌ومی 
که ته‌نها له‌گه‌ل )590 ناودا مەلە بکه‌ی, له‌بیسرت بیت که 
نهوه کاریکی اسانه. بویه تو هه‌ول بده ریگه‌یهك بو خۆت 
بدوزیته‌وه به‌پیچه‌وانه‌ی شەپۆلى ده‌ریا بێت. نەك خۆت بخه‌یته 
بەر شه‌پوله‌کان: له Salk‏ نه‌که‌ی که ته‌نها ماسی مردوو لەگەل 
شهپوله‌کاندا به‌رهدو خوار دهروات. هاوشتوه‌ی gas‏ که‌سانه‌ی هیچ 
چارصه‌ریکی گونجاویان لانییه بۆ کیشه‌کانی ژیانیان.. 

4. اماده به: نیمه هه‌ميشه هه‌ول ده‌دهمین پاریزگاری له 
خانوو. سه‌رومت‌و سامانه‌که‌مان بکه‌ین؛ ثه‌ی بۆچى ئامادە نه‌بینو 
ههول نه‌د‌ین هیواو اره‌زووه‌کانمان به هه‌مان شوه بپاریزین: 
که Sita‏ گرنگن له ژیانماندا؟ لهبه‌رئه‌وه هه‌میشه ههول بده 
که به‌رنامه‌یه‌کی دانراوت هه‌بیت بو رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی پیشهاته 
خراپه‌کان. 

۵ لیبورده‌به‌و له بیریشی بەرەوە: هه‌ندی له مرۆفه‌کان به 
دریژایسی ژیانیان )93 کینه له دلی خویاندا ده‌هیلنه‌وهو خویان 
ئازار دەدەن له نه‌نجامی هیشتنه‌وه‌ی 945 رقه‌داء به‌لام تۆ لیبورده 
بهو هه‌موو ئه‌وانههشی روو دەدات له‌بیر بکه؛ هه‌تا کاریگه‌ری 


به دلنیاییه‌وه. نه‌سته‌مه‌گه‌ر بته‌ویست گورانکاری له ژیانتدا 
بکه‌یتو هیچ کشهیه‌ك نه‌یه‌ته سەر ریت. هه‌رچه‌ند هه‌ول 
بدهیت ژیانت ڕێك بخه‌یتو به‌به‌رنامه کاروباره‌کانت بمثه‌نجام 
بگه‌یه‌نیست؟ ژیان ھەر کومه‌ليك كۆسېت بو دینیته پیش که 
ھەر چاوەڕێشت نه‌ده‌کردو به خهیالتدا نه‌هاتووه. کاتی ده‌که‌وینه 
ناو کیشهو ناره‌حه‌تییه‌که‌وه. قورسه باشی ئهو رووداوه ببینینو 
بتوانین به‌اسانی GH‏ دەر بازبین. بویسه ئەم خالانه ده‌خه‌ینه 
روو. بو رووبه‌رووبوونهوهو تیپه‌راندنی نهو ریگرانه‌ی دینه 
به‌رده‌ممان: 

1. خۆت به ده‌سته‌وه مه‌ده: ئه‌و کارانه‌ی که کوتاییه‌کی 
باشو داهاتوویه‌کی گه‌شیان dyad‏ به‌دستهینانیان اسان نییه. 
ھەر بویه پیویسته چاوه‌ریی نه‌وه بکه‌یت. کشهو ناره‌حه‌تیت 
رووبه‌رووبیتهوهو خۆت ناماده‌بکه‌یت بو دوزینه‌وه‌ی ریچاره‌ی 
گونجاو بو تیپه‌راندنیان.. 

۲. دان به هه‌له‌ی خوتدا بنی: نه‌گه‌ر خۆت هۆكارێك بوویت 
له درووستبوونی ئهو کیشه‌یه‌دا: نه‌وا دان بهو راستییه‌دا بنی‌و به 
دوای چارەسەردا بگه‌ری بوعو هه‌نگاو به‌ره‌و پیش بنی, له‌وه‌ی 
که ړووی داوه» واز له لزمه‌کردنی خوّت بینه؛ چونکه مرۆف 
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* لاوێك له پیرمیردیکی دونیادیده‌ی پرسی: نه‌گه‌ر دڵێك شکاء ده‌توانیت دلیکی دی هه‌لبژیریت؟ 
پیره‌میردی دونیا دیده گوتی: بیگومان ده‌توانیت. 

لاوه‌که گوتی: مه‌گه‌ر ده‌توانیت له‌په‌رداخی شکاودا ئاو بخۆیتەوە.. 

پیره‌میرده‌که گوتی: مه‌گه‌ر ده‌کریّت له‌به‌رپه‌رداخیکی شکاو ته‌رکی ئاوخواردنه‌وه بکه‌یت؟! 


* قوتابییه‌کی موسولمان له زانکویه‌کی ثه‌مریکی له به‌یرووت ده‌یخویند. ثهم قوتابییه زور 
گرنگی به نویژه‌کانی دداو روژانه بۆ ھەر نوێژێك دمستنویژی «cs Soa‏ ڕۆژێکیان وانه‌بیژیکی 
ثه‌مریکی تیبینی کرد. که قوتابییه‌که له حه‌وزی ناوه‌که دەستنووێژ دەگرێت› كاتێك بینی قاچه‌کانی 
ده‌شوریت. به‌تووره‌ییهوه به‌سه‌ریدا هاواری کردو گوتی: چون ده‌کریت له حه‌وزيك قاچه‌کانت 
بشوریت. که نیمه ده‌موجاومانی لی ده‌شورین؟ 

قوتابییه‌کهش به ثارامی گوتی: به‌ریزتان روژانه چه‌ند جار دەموچاوتان ده‌شورن؟ وانه‌بیژه 
نه‌مریکییه‌که گوتی: ڕۆژى جارێك› له به‌یانیاندا ده‌موجاومان دەشۆرين.. 

قوتابییه‌که گوتی: من روژی پینج جار قاچه‌کانم ده‌شورم.. ئێستا تۆ پێم بلی» قاچێك پاکتره. 
که روژی پینج جار ده‌شوریّت. يان 945 ده‌موچاوه‌ی که روژی يەك جار ده‌شوریت؟! 


۴ هه‌یاسی خاس دەڵێت: هه‌رگیز هیچ كەس به‌سه‌رمدا زال نه‌بووه که‌سيك نه‌بیت.. 

gai‏ کاته‌ی له به‌سره قازی بووم» پياويك هاته دادگا تا شایه‌تی له‌سه‌ر سنووری باخيك بدات؛ 
تا پێم بلی تا نه‌و شوینه مولکی فلانه‌که‌سه.. منیش پێم گوت: ده‌توانیت ژم‌اره‌ی دره‌خته‌کانی 
باخه‌که‌م پی بلیی؟ 

کابرا که‌ميك بیده‌نگ بوو. پاشان گوتی: چه‌ند ساله جه‌نابی قازی pal‏ دادگایه ده‌وام ده‌که‌ن؟ 

گوتم: ئەوەندە ساله.. 

گوتی: ده‌توانیت پێم بڵێى سه‌قفی ژووره‌که‌ت Aide‏ داری تیدایه؟! 

gas‏ کات گوتم. به‌راستی تو له‌سه‌ر حه‌قی. ناچار شاتییه‌که‌يم لئ ومرگرت! 


* یمام حسین لهو کاته‌ی به ریگاوه 993 به‌رهو عێراق» له ریگه‌دا گه‌يشت به فه‌رزده‌قی 
شاعیر. سه‌باردت به حاڵى خه‌لکی پرسیاری لی کرد.. فه‌ره‌زده‌ق گوتی: دلی Sad‏ لەگەل تودایه. 
به‌لام شمیشره‌کانیان له دژی تویه. سه‌رکه‌وتنیش له خوداودیه! 
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ثازار دەروات› به‌لام جوانی ده‌مینیت. 
پێیر رینوار- هونه‌رمه‌ند 


ثه‌و که‌سه‌ی ته‌نها له سنووری تواناکانیدا دەژى. خاوه‌نی خهیالیکی ناته‌واوه.. 
ئۆسكار وايڭ = نووسه‌ر 


يه‌كيك له گه‌وره‌ترین دوژمنه‌کانمان» نه‌و هاورییان‌ن. که زژرترین 


کاتمان به‌فیرو 90303 ع. ش. شیرکو -نووسه‌ر- 
ره‌فاهیه‌تی ژیانم بدهرئ به رازیبوونی خوّم. واز له زه‌رووریاتی ژیان دینم tell‏ وی i‏ 


ثه‌ندازیاری ته‌لارسازی 


بو گه‌یشتن به شتیکی به‌نرخ. پیویسته واز له شتیکی دی بهینن! 
ا بیرناد دیفلن- سیاسه‌تمه‌دار 
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کاریگه‌رییه‌کانی خه‌یال 

زورینه‌ی پزیشکانو چارسه‌رسازانی مرویی؛ بروایان به هیزی 
کاریگه‌ریی Jad‏ هەیە له چارمسهرکردنی زور له نه‌خزشیو 
کكێشه جه‌سته‌ییو ده‌روونییه‌کاندا. ودك به‌هیزکردنی سیستمی 
به‌رگریی له‌شو گوشاری خوین‌و ناریکی لیدانه‌کانی دڵو تەنانەت 
له چارسهرکردنی کێشى زیاده‌ی لهش (قهله‌وی)شد! 

باشترین رنگه‌ی به‌کارهتینانی هێزی خه‌یال 

زانایسانو پزیشکان رینمایمان ده‌که‌ن که له GAS‏ بوونی 
کیشه‌یه‌کدا پنویسته وا هه‌ست بکه‌ین. یاخود وا خه‌یال بکه‌ین: 
که نیمه رووبه‌رووی کشه که ودستاوینو به‌ربه‌رکانینی له‌گه‌ل 
ده‌که‌ینو له‌گه‌لیدا ده‌جه‌نگین: LAD‏ سه‌رکه‌وتن بەدەست 
ده‌هینین... نه‌وه‌ی گرنگه ئەوەیە› پیویسته ئەم راهینانه چه‌ندین 
جار له هزرو بیری خوماندا دووباره بکه‌ینه‌وه؛ چونکه به چه‌ند 
باره کردنهوه‌ی ثه‌گه‌ری به‌دستهینانی سهرکه‌وتنمان زورتر 
دەبێت. 

کاتی نه‌نجامدانی ڕاهێنانەکە 

باشترین کات بو ئەم راهینانه. راسته‌وخو پیش نووستنه. 
که هزری ناخودئاگای ناوه‌کی کار ده‌کات لەسەر چه‌سپاندنی 945 
خه‌یالانه‌ی وینا ده‌کرین له مێشکداو کاریگه‌ری به‌هیزی دەبێت. به‌لام 
ده‌کریت پرسیار بکریّت نه‌گه‌ر دوای ثه‌نجامدانو چه‌ند باره‌کردنه‌وه‌ی 
pai‏ ڕاهێنانەش هیشتا کیشه‌که چاره نه‌بوو. ئايا گرفت له که‌سه‌که‌دا 
هه‌یه. یاخود له شیوازی ثه‌نجامدانی ر اهینانه‌که‌دا؟ 

بو وه‌لامی نه‌مه زانایان دەڵێن: زژرینه‌ی که‌سهکان, ناتوانن 
ثه‌نجامی باش به‌ده‌ست بهینن بو چاره‌سه‌ری کیشه‌کانیان؛ چونکه 
خویان ده‌خهله‌تیننو به باشی راهینانه‌که ثه‌نجام ناد‌ن؛ یاخود 
بروایان لاوازه‌و دەڵێن: پیویسته نه‌و كەسە هه‌ست به کیشه‌که‌ی 
بکات به هه‌ستکردنیکی قولو پاشان Shad‏ اراسته بکات‌و به 
ھەر (پینج هه‌سته‌که‌ی) ته‌رکیز بکات‌و به‌رده‌وام بت لەسەر 
راهینانه‌که بو ماودیه‌کی دوورو دریِژ به مه‌به‌ستی راهینانی 
هزری ناخودئاگای؛ هه‌تا نه‌و خهیالانه دمینه به‌شیکی سەرەكى 
له بیروباوه‌ریو له‌گه‌ل نه‌ودشدا پشت به هیزی مه‌زنی نیلاهی 
ببەستێت بو گه‌یشتن به چارسه‌رو به‌دیهیینانی نه‌وه‌ی هه‌ولی بو 
دەدات.- 


سەرچوە. Success Skills)‏ ویبسایتی مهارات النجاح) 


ئامادەكردن‌و وه رگیرانی: ناز سه‌عید 


خه‌یال بریتییه له چالاگیو راهینانی جوراوجوری مێشكو 
ته‌نها کاری عه‌قل نییه. به‌لکو هێزو توان‌ای تایبه‌تی مرژفیش 
بو بیرکردنه‌وه لهو شتانه‌ی که بوونیان هه‌یه. یاخود دەكکرێت 
بینه بوون. 

جوره‌کانی خه‌یاڵ 

خه‌یال چه‌ندین جورو به‌شی ههیه له‌وان‌ش: 

خه‌یالکردن له دهره‌نجامی بیرکردنه‌وهوه: pad‏ بەشو جوره‌ی 
خه‌یال ده‌رهاویشته‌ی هزره. به‌وه‌ی که مرۆف بير ده‌کاته‌وه لهو 
شتانه‌ی له رابوردوودا روویان داودو پییاندا تیپه‌ربووه. هه‌روه‌ها 
بیرکردنه‌وه‌یه له‌و رووداوگه‌له‌ی دەكرێت له‌داهاتوودا روو بدەنو 
بێنه بوون. 

خه‌یالکردنی خهونو هیواکان؛ PAL‏ جورهش, بیرکردنه‌وه؛ 
یاخود (ویْناکردنی هزری) مروفه له‌باره‌ی شتانيك, که ره‌نگه 995 
دوور بن له واقیعی ژیانییه‌وه. که ده‌ربری هیواو ناواته‌کانییه‌تی. 
گه‌رچی هه‌ندیکجار مرۆف تووشی غهمو نائومیدی دەبێت دوای 
گه‌رانه‌وه‌ی بو جیهانی واقیعیو دابرانی له خه‌یاله‌کانی. 

خه‌یالکردنسی زنجیره‌یسی: بریتییه لهو جوره‌ی که مرۆف 
هه‌موو نهو رووداوانه‌ی دیته‌وه بير که پییاندا تیپه‌ربووه به 
هه‌موو ورده‌کارییه‌کانییه‌وه. هه‌رودك نه‌وه‌ی ئێستا له‌به‌رده‌میدا 
يەك له‌دوای يەك ودك زنجیره پیشانی بدرینه‌وه. 

خه‌یالکردنی کاتی نووستنو دوای به‌ناگاهاتنه‌وه: خه‌یالکردنو 
بیرهاتنه‌وه‌ی gai‏ خه‌ونانه‌ی مرۆف دهیانبینیت. 

خه‌یالکردن به‌هوی بیبه‌شکردنی که‌ستك له شتانێك که 
اواتسی بو دەخوازێت: Bh ps AIS‏ ته‌مه‌ننای شتانێك دەگاتو 
لێیان بیبه‌ش ده‌کریت؛ نه‌وا جیهازی ده‌ماری مشکی هه‌لده‌ستییت 
به بیرکردنه‌وه لهو شتانه‌و پیشاندانیان بهو شنوه‌ی له واقیعدا 
ناواتسی بو ده‌خوازیت. بو پرکردنه‌وه‌ی نه‌و بزشاییانه‌ی به‌هوی 
ثه‌و زه‌وتکردنو بیبه‌شکردنه‌وه درووست بوون. 

خهیالی داهینه‌رانه, 945 جوردیه له خه‌یالو بیر. که مرۆف 
هه‌مسوو هه‌سته‌کانی. بو به‌رهه‌مهینانی جۆره‌ها بیرو هزری 
داهینه‌رانه به‌کار ده‌هینییت Hog‏ خه‌یالی golly‏ نووسه‌ران. 
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هێزى زمان 


به‌ریگای راستدا بڕۆن‌و زمانپاراوو زمانپارنزبینو بزانین وشه 
که‌لهزار هاته دەر› وەك تير وایه که له کهوان دەردەپەڕێت› 
ئیتر ناگه‌ریته‌وه شوینی خوی, بیرمان بێت خوای گه‌وره دوو 
91598 زمانیکی پئ به‌خشیوین, بوّیه دەبێت هه‌ميشه که‌متر قسه 
بکه‌ین‌و زیاتر گوی بگرین؛ چونکه مرۆف تا زیاتر بدوئ. نه‌گه‌ری 
ayaa‏ زیاتر هه‌له بکات‌و قسه‌کانی شوینی خویان نه‌گرنو ببنه 
هوکاری بریندارکردنی دهوروبه‌رو درووستکردنی کیشه‌و گرفت. 
له پیناو به‌کارهینانی درووست‌و ته‌ندرووستی زمان» که یه‌کیکه 
له به خششه‌کانی Sige‏ گه‌وره. pad‏ چه‌ند ANS‏ ده‌خه‌ینه روو: 

۱ پیش نهوه‌ی قسه بکه‌یت. زور باش بیری لئ بکهرهودو 
هه‌لسه‌نگاندنی بو بکه‌و بيده له side‏ فلته‌رو هیله‌کيك بزانه بۆچى 
هم فسهیه ده‌که‌یت‌و ایا ده‌بیته مایه‌ی خێر› یاخود شه‌ری له‌چاکه‌ی 
زیاتره. پاش شەن‌و که‌وکردنی بریار gots‏ 945 کاته پەيامەكەت بگه‌یه‌نه. 

۲. وشهی بریندارکه‌ر بەكار مه‌هینه‌و ههول بده هه‌ستی 
که‌سانی به‌رامبه‌رت بریندار نه‌که‌یت‌و ریزی بیرو بوچوونه‌کانیان 
بگرهو به‌دوای که‌موکورتییه‌کانیاندا مەگەرئ ودك ئیمامی 
شافیعی دەڵێت: (به‌زمانت باسی عه‌یبی خه‌لکی مه‌که. توش 
عه‌یبت ههیه‌و خه‌لکیش زمانیان ههیه). 

۳ زمانپاراو بهو ههول بده وشه‌کانت سادهو رهوانو نه‌سته‌ق 
بنو با 945 که‌سانه‌ی قسه‌یان بو ده‌که‌یت له قسه‌کانت تئ بگەن‌و 
په‌یامه‌کانت روون بنو خوّت لهو دووباره‌کردنه‌وه بپاریزه. 

. با قسه‌کردنه‌کانت كەو پوخت بی‌و هه‌ول بده به که‌مترین 
کات زورترین په‌یام بگه‌یه‌نیت‌و دریژدادر مه‌به. 

۵ ئاگادارى gai‏ وشانه به. که به‌کاری ده‌هینیت؛ چونکه زور 
وشه‌و ده‌سته‌واژه هه‌یه. ده‌گونجیّت واتای جیاواز ببه خشیت. بویه 
هوشیار به ئه‌و وشانه‌ی به‌کاری ده‌هینیت به‌شیوازیکی تر لك 
نه‌دریته‌وه؛ یاخود به‌يامه‌که‌ت به‌هه‌له نه‌گه‌یه‌نیت. 

7. ئاگادارى زمانت به بزانه چی ده‌لیت؛ چونکه هه‌رچی 
دەیڵێت تومار ده‌کریت‌و له‌سه‌ری به‌رپرسیاریت. ثه‌وه‌تا خوای 
گموره دهفه‌رمویت. ¥ LAE‏ من ASH AZ ES SDF‏ 

ئازيزانم. یەكێك لهو پیناسانه‌ی که له کوّندا فه‌یله‌سووفه‌کان 
بۆ مرۆقیان کردووه؛ وتویانه. مرۆف بوونه‌وه‌ریکی گویایه. بزیه 
پیویسته لەم به‌هردیه. به‌هردودر بین‌و بیکه‌ینه مایه‌ی خیرو 
خوّشیو به‌هه‌شتیکی پی درووست بکه‌ینو به‌هه‌شتیکی پی 
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لەکۆنەوە وتراوه/زمان Suits‏ نییه. به‌لام دەتوانێ 
بشکینیت. نەك تهنها ئەوە دەتوانێت مەملەكەتێك وێران بکات, 
یاخود تاومدانی بکاتەوە. دەتوانێت دلانيك زویر بکاتو خه‌نده‌کان 
بتورینیست, له هه‌مان کاتدا دهتوانیت شادیبه خش بکاته‌وهو 
دڵو دهروونهکان بهه‌ژینیت؛ زمان دەتوانێت زستانيك بکات به 
به‌هارو خه‌رمانی به‌هاريك بسووتینیت. زمان لەیەك کاتدا ئاودو 
ئاگرە› 902,03 stile oa‏ زمان گه‌رچی نه‌ندامیکی بچووکه. به‌لام 
گوره‌پانیکی گه‌وره‌ی کاریگه‌ری هه‌یهو ده‌توانیت ببیته هوکاری 
خیری زور مەزن› ھەروەك چون له باریدا ههیه ببیته سه‌رچاوه‌ی 
خراپ هی زور گه‌وره. نه‌وه‌ی به‌زمان ده‌کریت. زۆرجار به‌هیزو 
توپو ته‌یاره ناکریت. زمان ده‌توانیت ببیته رینموونیکه‌رو چرای 
رزگاری بو ده‌وروب هر به‌لام گەر خاومنه‌که‌ی خراپ به‌کاری 
بهینیت؛ ده‌کریت ببیته هۆكارێك بو بوهتانو تاوان دروکردنو 
ناژاوه نانەوە. زمان چه‌کیکی دووسهرهو خوشبه‌ختی بو 945 
که‌سهی دهیکاته مایه‌ی سەرقرازى. 595 سه‌ری سهوز: زمانی 
سوور بریویه‌تیو له‌ناوی بردووه؛ زور جه‌نگی داگیرساندوودو 
زفر ئاژاوەشى کوژاندوته‌وه: ئەم دووجه‌مسه‌رییه‌ی زمان. هیچ 
گوناهیکی نه‌وی تیدا نییه‌و نه‌وه چونیتی به‌کارهینانی نه‌و 
ده‌گوریت. ئەگينا له‌رووی فسیولوژییه‌وه پارچه‌یه‌ك گزشتی 
بچووکه‌و حهفده ماسوولکه‌ی به‌هیزی پنودیه‌و یارمه‌تیی ژیانمان 
دددات‌و توانای حیاکردنه‌وه‌ی (۲۵۰۰۰) تامی جیاوازی هه‌یه. 

زور گرنگه ناگاداری زمانمان بین له‌به‌ر نه‌وه‌ی مرۆف 
هه‌گبه‌یه‌کهو نازانی جی له‌ناخیدایه: تا زاری نه‌کاته‌وه نرخو 
به‌های ده‌رناکه‌ویت. ودك مه‌ولانا دەڵێت: (آدمی مخفیست در زیر 
زبان.. این زبان پرده‌ست بر درگاه جان). بیگومان زۆرجوانى 
فه‌رمووه, که مرۆف شاراوهته‌وه له‌ژیر زمانیداو زمان په‌رده‌یه‌که 
لەسەر ALS GIS pa‏ مروشو به‌لاچوونی ئەوپەردەیە› تیدی 
ده‌رده‌که‌ویت gJa Sle‏ ده‌روونسان گه‌وهه‌ری تێدایە. یاخود پر 
له‌مارو میروو و گیانه‌وه‌ری ناشرینو زیانمه‌نده. 

زمان ومرگیری دلی مروفه‌و نه‌و‌ی له‌ده‌روونی مروقدا بێت 
به‌یانی ده‌کات‌و ده‌یخاته روو بویه زور پیویسته په‌رو‌رشیاری دل‌و 
ده‌روونی خومان بین‌و له کیلگه‌ی دلماندا نه‌مامی به‌که‌لكو فه‌رو 
گولی بۆنخۆشو جوان بچینینو بژاری GAS‏ له‌خوپه‌سه‌ندیو رقو 
کینه‌و غه‌یبه‌ت‌و به‌غیلی» دهروونمان پر بکه‌ین له حه‌قدوستیو 
خیرو خوشیمان بو ده‌وروبه‌ر بویتو تێبکۆشین؛ بوئه‌وه‌ی 


ئەو هه‌شت خواردنه‌ی پیش نووستن نابێت بخورین! 


و: po Sai‏ ئەحمەد 


بو نووستن؛ لهبه‌رئه‌وه‌ی ژەمێكە له چه‌ندیسن گه‌رموکه‌ی 235 
به‌رز پیکدیت‌و هوکاره بو ززربوونی کش به‌تاسانی. 

۵- جوره‌کانی گۆشت 

شتیکی باش نییه به‌کارهینانو خواردنی ھەر جوريك له 
جوره‌کانی گوشت پیش نووستن؛ چونکه کاتیکی زوری دەوێت 
بو هه‌رسکردن. ئه‌مه‌و ثه‌و گزشتانه‌ی که پرن له‌چه‌وریو 
پروتینات سه‌رقال دەبێت به‌هه‌رسکردنیانه‌وه‌و به‌دریژایی شه‌و 
نائارامه‌و نه‌و مروفه هه‌ست به‌بیزاربوون ده‌کات. 

1- نان 

نانخواردن له کاتی دره‌نگانی شه‌وداء هه‌لبژاردنیکی گونجاو 
نییه بو ه‌و که‌سانه‌ی که گرنگی به‌کیشی خویان نادەن. به‌لکو 
پیویسته خویان له نانخواردن به‌دوور بگرن پیش نووستن له‌به‌ر 
ثه‌وه‌ی له کاربوهیدرایت‌و ترشه‌لوکه‌کان پيك دێت که ثاره‌زووی 
خواردن زياد ده‌کات‌و کیشت پیی زور دهبیت. 

۷- پیتزا 

پیتزا اسانه‌و خزشه. به‌لام له گه‌رموکه‌ی به‌رز پێك دیت‌و 
خواردنی پیش نووستن: مرۆف وا لئ ده‌کات به‌شیوهیه‌کی گه‌وردو 
خیرا کیشی به‌دست بهینیت. لەگەل نه‌وه‌شدا نه‌و سۆسى 
ته‌ماته‌یه‌ی كەلە پیتزادا هەیە.› پره له ترشیو دهبیته هوکاری 
گه‌رانه‌وهی ترشه‌لوّکی گەدە. 

=A‏ سارده‌مه‌نی: 

ویرای نه‌و‌ی خواردنیکی خوّشهو گه‌رمی دادەبەزێنێتو 
به يهکټك لهو خواردنه خراپانه داده‌نریّت. که ده‌کریت پیش 
نووستن بخوریت. بهلام ریژهیه‌کی به‌رز شه‌کری تیدایه‌و 
له‌گه‌ل ئه‌وه‌شدا پره له چه‌وری که یارمه‌تیده‌ری قه‌له‌وییه 
له له‌شدا. 


خراپترینی نه‌و خواردنانه چين که دەکرێت پیش نووستن 
بیان خون.؟ 

ایا پیشتر pad‏ پرسیاره‌تان ثاراسته‌ی خوتان کردووه؟ نه‌مرو 
نیمه له ریگه‌ی pai‏ کورته باسه‌وه؛ له‌رووی ته‌ندرووستییه‌وه 
وهلامی پرسیاره‌که‌تان پێشكەش ده‌که‌ین له ریگه‌ی ناساندنی 
خراپترین خواردنه‌کانی پیش نووستن. 

۱- رونی فسته‌ق؛ 

ڕۆنى فسته‌ق به رونی چه‌رسات. يان راشی ده‌ناسریِت ثه‌گه‌ر 
پیش نووستن بخوریت, له‌به‌ر ثه‌وه‌ی له چه‌ندین گه‌رموکه‌ی 
بهرز پێك دیت‌و چه‌ورییه‌کان له له‌شدا هه‌لده‌گریت دهبیته 
هوکاری زوربوونی کیش. 

۲- خواردنه‌وه گازییه‌گان: 

خواردنه‌وه گازییه‌کان بو ماوهی چه‌ندین كاتژمێ 
دەتانھێڵێتەوەو ریگری له نووستنتان ده‌کاتو له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا پره 
له شه‌کر که هوکاره بو زیادبوونی کش به‌تایبه‌تی راسته‌وخو 
پیش نووستن. 

۳- شیرینی 

له خراپترین نه‌و خواردنانه‌ی که‌به‌کاردیت بو خواردن پیش 
نووستن› بریتییه له شیرینی؟ چونکه: 

یەکەم: دهبیته رئ له خه‌ویکی خۆشو باش ده‌گریت‌و دمبیته 
مایه‌ی خه‌وبینین به‌شتی ترسناکه‌وه. 

دووهم: شیرینی له ریژه‌یه‌کی بهرز لەشەكر پیکهاتوومو 
هوکاره بو زفربوونی کیشو درووستبوونی قه‌له‌وی. 

4- قاشه جېسى په‌تاته 

به‌جوريك نیوه ده‌تانه‌ویت کیشتان دابه‌زی پیویسته خوتان 


O0 


دووره‌په‌ریز بگرن له خواردنی قاشه جپسی په‌تاته. پیش ڕۆیشتن 


« به‌بیداری 
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باوکی سایه 


شەش هه‌زار دولار وەردەگرێت› له کاتی گه‌یشتنی به خانه‌نشینی 
مووچه‌ی سالانه‌که‌ی ده‌گاته 60000 شه‌ست ههزار دولار. 

7 ولاته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکا. ماموّستایه‌کی تازه دامه‌زراو 
مووچه‌ی سالانه‌که‌ی ۳۷۰۰۰ سیو حهوت هه‌زار دۆلارە. له کاتی 
نزیکبوونه‌وه‌ی به خانه‌نشینبوون» مووچه‌ی سالانه‌که‌ی ده‌گاته 
۰ شهست هه‌زار دولار. 

۲ ولاتسی یوّنان.. مووچه‌ی سالانه‌ی مامۆستا. له GAS‏ 
خانه‌شینبوونی ده‌گاته ۳۷۰۰۰ سیو حه‌وت هه‌زار دولار. 

^ ولاتی چیللی: مووچه‌ی سالانه‌ی مامۆستا. نزیکه‌ی 39000 
سیو نو ههزار دولاره. 

4 ولاتی Lines ys‏ مووچه‌ی سالانه‌ی مامۆستا. 7۰۰۰ شەش 
هه‌زار دولارد. 

۰ ھۆلەنداش› که له ړووی خویندنه‌وه. به ولاتیکی پیشکه‌وتوو 
دادەنرێت› مووچه‌ی ماموستا: به‌گشتی مانگانه 4500 دولاره؛ واته: 
مووچه‌ی سالانه‌که‌ی ۵4۰۰۰ دولاره. 

۷ ههر يەك له ولاته‌کانی ئيتاليا› باشووری ثه‌فریقا. هیند. 
مووچه‌ی مانگانه‌ی ماموستا 6000 شەش هه‌زار دولاره. 

۲- ولاتی چين پله‌ی سئیه‌می پیش کوتایی ومرگرتووه. 
مووچه‌ی مانگانه‌ی مامۆستا ته‌نها ۷۲۰ دولار. 

مووچه‌ی ماموستایان له ولاته عه‌ره‌بییه‌کاندا: 

۰ له ولاته عه‌ره‌بییه‌کاندا: ولاتی قه‌ته‌ر به پله‌ی یه‌که‌م دێت. 
مووچه‌ی سالانه‌ی مامۆستا. ۸۰۰۰۰ هه‌شتا هه‌زار دولاره. 

۲ ولاتی کودست به پله‌ی دووهم دێت. مووچه‌ی سالانه‌ی 
مامۆستا ۵۵ په‌نجاوپینج هه‌زار دولاره. 

۲ ولاتی نیمارات له پله‌ی سییه‌مدایه. مووچه‌ی سالانه‌ی 
مامۆستا. 60 شه‌ست ههزار دولاره. 

4. سعودیه له پله‌ی جواره‌مدایه. مووچه‌ی سالانه‌ی ماموستا: 
۰ په‌نجا هه‌زار دولاره. 

۵ ولاتی به‌حره‌ین پله‌ی پینجه‌می ودرگرتووه: مووچه‌ی 
مانگانه‌ی ماموستا: 3074 دولاره. 

1. ولاتی مەغریب: مووجهی مامۆستايەكى تازه دامه‌زارو 
مانگانه‌که‌ی ته‌نها OW‏ دوّلاره: دوای ۱۳ سال خزممت دەگاتە. AVA‏ دولار. 

هه‌ریمی کوردستان. مووچه‌ی مامزستایه‌کی تازه دامه‌زراو 
مانگانه 4۰۰ دولاره: بیگومان پیش سیسته‌می پاشهکه‌وت. له 
ئێستا مووچه‌ی مامۆستایەك که خزمه‌تی TO‏ سال بێت› ته‌نها 
۰ دولارد! 
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مووجه‌ی ماموستایان له حیهاندا 


ماموستایان نه‌و پیشه‌نگو رابه‌ردن؛ هه‌ميشه له پیناوی 
پنگه‌یاندنی نه‌وهیه‌کی هوشیارو پرزانست‌و پنشکه‌وتوودا هه‌ولیان 
داوه؛ ماموستایان» نهو چینو تویژهن که سەرجەم چین‌و 
تویژه‌کانی دیکه‌ی کومه‌لگه (پزيشك. دادوص نه‌ندازیار: ...هتد)؛ 
له ژێر ده‌ستی نه‌واندا په‌روەدە دەبن‌و فټر دەبن.. کاتتيك 
تویژی ئه‌ندازیارانو پزیشکانی نه‌لمانی. سه‌ردانی راویژکاری 
نه‌لمانیا خاتوو (ئه‌نگیلا میرکل)یان کردبوو, داوایان کردبوو که 
مووچه‌کانیان. هاوتای مووچه‌ی ماموستایان بکریت, خاتوونی 
به‌رین بهو شیودیه وەلامى دابوونه‌وه: به كام لوژيك داوا دەكەن. 
که مووچه‌تان هاوتای مووچه‌ی ماموستایان بکرێت. له کاتیکدا 
خوتانو هه‌موو چین‌و تویژه‌کان؛ په‌رودرده‌ی دهستی ماموستان! 

كاتێێك له سهروکی یابانیان پرسی: چون به‌و شتودیه 
پیشکه‌وتن؟ له وهلام دا گوتسی: ریزو شکوی سه‌روکمان له 
ماماۆستا گرت. مووچه‌مان هاوتای مووچه‌ی وهمزیر کرد. ژیانی 
وه‌کو كەسێكى دیبلوماسیمان بو قه‌راهه‌م کرد.. ثه‌وه هوکاری 
پیشکه‌وتنمانه. ئه‌مانه لزژیکی ودلامدانه‌ودن» ھەر گەلێك نه‌وه 
ایدیاو بیرورای لێپرسراوو کاربه‌ده‌ست‌و سه‌رکرده‌کانی بیّت؛ 
بیگومان نه‌و گەلو سیستهمو ولاته. هه‌ميشه له پیشه‌نگدا دەبن. 

لەم بابه‌ته‌دا ته‌نها مووچه‌ی ماموزستایان له چه‌ند ولاتیکی 
جیهان دا: ده‌خه‌ین ه روو.. تا بزانین ئیمهی کورد له کویی 
هاوکشهکه‌داینو سه‌رکرده‌کانیش بزانن› ولاتان چۆن گرنگی به 
ماموستایان دەدەن‌و هاوکات ثه‌وانیش چۆن پشتگوییان خستوون! 

|. ولاتی یابان.. به‌رزترین مووچه‌یان هه‌یه. مووچه‌ی مانگانه‌ی 
مامۆستا. ۷۷۸۰ دولاره. واته: سالانه ٩۳۳۲۰‏ دولاره. 

۲ ولاتی لۆكسەمبۆرگ› لەم ولاته‌دا به‌پیی راپزرتی OECD‏ 
مووچه‌ی سه‌ره‌تایی مامۆستا. واته: يەكەم دامه‌زراندن» سالانه ده‌گاته 
۰ دولار. 

۳ ولاتی که‌نهدا مووچه‌ی مانگانه‌ی مامۆستا ۵۷۲۲ دولاره بو 
مامزستایه‌کی تازه دامه‌زراو؛ واته: مووچه‌ی سالانه‌که‌ی 1۸۷۹7 
دولاره. 

۶ کوریای باشوور مووچه‌ی ماموستایه‌ك له سه‌ره‌تای دەست 
به‌کاربوونییه‌وه سالانه ده‌گاته ۲۲۰۰۰ بیست‌و دووهه‌زار دولاره 
دوای ۱۰ سال خزمهت مووچه‌ی سللانه ده‌گاته ۳۰۰۰ دۆلار. له 
نزیکبوون وهی له خزمه‌تی یاسایی مووچه‌ی سللانه‌ی ده‌گاته 
۰ دۇلار› به‌پییی راپزرته هه‌والی سکای نیوز. 

0. ئه‌لمانیاء مامۆستايەكى تازه‌دامه‌زراو سالانه 46000 جلو 
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که به‌هویه‌وه دهتوانریت هه‌لبژازدنو دیزاینی 9 45035 باشتر 
بکریت. پیویسته به پله‌ی یه‌کهم ریگری بکریّت له کاریگه‌رییه 
خراپه‌کانی لەسەر ژینگه. پاشان که‌مکردنه‌وه‌یو گورینی. دەبێت 
دهستنیشانی gah‏ کاریگه‌رییانه بکریت که چارسهر دەكرێت 
گرفته ژینگه‌ییه‌کان ده‌بیت به‌روونی‌و به‌فراوانی سه‌یر بکرین؛ 
به‌جوريك کاریگه‌رییه‌کانی لەسەر هه‌واو ناوو خاك بگریته‌وه: 
هه‌روه‌ها کاریگه‌ری له‌سه‌ر ته‌ندرووستی مرۆڭو له‌سه‌ر ئاسايش‌و 
ثارامی دانیشتووانی ناوچه‌که. ثه‌وه‌ی په‌یوسته به پرژژه‌ی 
هه‌ستیاره‌وه؛ دامه‌زراوه‌که داوا له سه‌ربه‌رشتیارانی پروژه‌که 
ده‌کات. راویژ به‌لایه‌نیکی سەربەخۆ بکه‌ن بو هه‌لسه‌نگاندنی 
ژینگه‌یی. راویژکاران که‌سی به‌نه‌زموونو بیلایه‌نو باوه‌رپیکراو 
بسن راویژیان پێ بکریت له‌ب‌اره‌ی پرژژه‌ک هو کاریگه‌رییه 
ژینگه‌ییه‌کانی. 

بو پروژه‌ی هه‌ستیار. ده‌بیت دوو جور راویْژ بکریت؛ 
له‌کاتی لیکولینه‌وه له پرژژه‌که. یه‌که‌میان له‌گه‌ل خه‌لکانی 
زیانلیکه‌وتوو دووه‌میان لەگەڵ ریکخراوه‌کانی کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی. پیویسته یه‌کهم راویژپیک ردن زؤر زوو بكرێت› 
پیش ده‌ستکردن به دهرخسته‌که. له کاتیکدا راویژی 92999 
له‌پاش ته‌واوبوونی ره‌شنووسی هه‌لسه‌نگاندنی ژینگه‌ییه‌وه 
ده‌کریت. بو گفتوگو‌کردن لەسەر راپورته‌که. دەبێت راویِژ 
پیکردنه‌که به‌جوريك بنووسریتهوه زیانلیکه‌وتووان له 
زمان‌و شێوازی نووسینه‌وه‌که بگه‌ن (ئاستی خوینده‌واری 
لەبەرچاو بگیریت). خه‌لکی‌و ریکخراوه‌کانیش ده‌ستیان به 
ره‌شنووسه‌که بگات. 

دەبێت هه لسه‌نگاندنه ژینگه‌ییه که پوخته‌یه‌کی جیبه جیکر دنو 
زانیاریسی پروژه‌که له‌خو بگریت. زانیاربیه بنه‌ره‌تییه‌کانی 
باری 9906 95 کومه‌لایه‌تی‌و ژینگه‌ییو کاریگه‌رییه ژینگه‌ییه 
چاوه‌روانکراوه‌کانی تیدا بیست. ههروه‌ها لیکدانه‌وه‌ی بژارده‌گانی 
پڕۆژەکە. لەگەل پلانی SIS‏ ژینگه‌یی له‌پیناو سووککردنو 
چاودیریکردنی کاریگه‌ریه‌کان‌و گه‌یشتن به توانای eg Sighs‏ 
كاتێك پروژه‌که دست به‌کارکردن دهکات پتویسته به‌شتوهیه‌کی 
ریکوپیك راویژ بهرده‌وام بێت› بۇ به‌ره‌نگاربوونهوه‌ی ھەر 
ثه‌گه‌ريك که رەنگە روو بدات. 

سه رجاوه: کتیبی(الرقابة على النفط -دلیل الصحفي فى مجال الطاقة 
والتنمیة- التخلص من لعنة الموارد)- ریفینیو وتش-معهد المجتمع المنفتح. 
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¥ کاره‌کانی دەرهێنان‌و گوانتتنه‌ومی نهوت. بوماومیه‌کی/نووروٌ 
دریسژء کاریگه‌رییان دەبێت له‌سهر ژینگه. ره‌نگه پروژه‌کانی 
ده‌رهینانی نه‌وت‌و گواستنه‌وه‌ی: ببیته هوّی ناژاوهو دووبه‌ره‌گی: 
ریکخراوه‌کانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی. ههول دەدەن. ریگری بكەن 
له بەردەم دستبه‌کاربوونی پروژه گه‌وره‌کان تا ره‌زامه‌ندی 
دانیشتوانی ناوچه‌که ومرنه‌گرن؛ ئەمەش وا ده‌کات کومپانياکه 
ریگه‌پیدانیکی کومه‌لایه‌تیی راسته‌وخو ومربگریت بو کارگردن. 
نه‌وکارانه‌ی له‌رووی پلاندانانه‌وه لاوازن؛ ناتوانن ده‌ستنیشانی 
مه‌ترسییه کومه‌لایه‌تی‌و ژینگه‌ییه‌کان بكەن. کومپانياکه دوچاری 
خه‌رجییه‌کی چاوه‌رواننه‌کراو ده‌که‌نهوه. ناوبانگی کومپانياکه 
له‌که‌دار دەكەن. پروژه‌ی لاوازو خراپ. شله‌ژانو دله‌راوکی SY‏ 
Sad‏ ناوچه‌که درووست ده‌کات. به‌جوريك ئامادەن به‌گژ 
پروژه‌که‌دا بچنه‌وه. 
له کاتی نه‌بوونی یاسای خوجیی رووندا: يان پیاده‌نه‌کردنی 
هه‌ندیك ياساء زوريك له کومپانیاکان بو راویژو سیاسه‌تی 
ژینگه‌ییو کومه‌لایه‌تی, چاو له رینماییه‌کانی بانکی نێودەوڵەتی 
دەكەن. دامهزراوه‌ی پاره‌دانی نیوده‌وله‌تی (مؤسسة التمویل 
الدولية). که لقیکه له بانکی نیوده‌وله‌تیو قه‌رز دەدات به که‌رتی 
تايبەت. کومه‌ليك سياسەتو رینمایی تایبهت به‌خوی ههیه. 
بو پارستنی ژینگه‌و كۆمەلگە. ھەر کومپانیایه‌کی تايبەت. که 
ههول دەدات یارمه‌تیی دارایی لئ وەربگرێت› پیویسته پابه‌ندی 
سیاسه‌ته‌کانی بێت. 
سەبارەت به پرژژه‌کانی جۆرى(). که لمرووی ژینگه‌ییه‌وه 
راده‌ی هه‌ستیارییان به‌رزهو به‌به‌رده‌وامی کیلگه‌ی نوی پەرە 
پێ دهدات‌و بۆريى نوئ ڕادەکێشێت: (دامه‌زراوه‌ی پاره‌دانی 
نیوده‌وله‌ضی) داوا له کارمه‌نده‌کانی ده‌کات له که‌رتی تايبەت› 
لیکو لینه‌وه‌ی ژینگه‌یی بو پروژه‌کانیان نه‌نجام بدەن. پییویسته ئەم 
دەرخستانە› ئاشكرا ‰5 راویژی گشتی له‌سه‌ربکریت. هه‌روه‌ها 
پێش(30) رۆژ له رازیبوونی دامه‌زراوه‌که‌وه 
پیت لەسەر پڕۆژەکە. زور له کومه‌له‌کانی ریکخراوی مه‌ده‌نی 
حهز دەكەن ماوه‌ی ئەم راویژپیکردنه دریژبکریتهوه بو (۱۲۰) 
)59+ بوشه‌وه‌ی ee‏ به کومه‌له لاوازه‌کان. کاتی ته‌واویان 
هه‌بیت بو بریاردانی درووست. 
نه‌وه‌ی که دەبێت لەم هه‌لسه‌نگاندنانه‌دا هەبێت. له‌لایه‌ن 
دامهزراوه‌ی پاره‌دانی نیوده‌وله‌تییهوه روون کراودته‌وه. له‌گه‌ل 
چونیتیی دارشتنه‌که‌ی دەبێت به‌دوای بژارده‌ی Sim‏ 13090 


دەبێت دەر خسته‌کان پل 
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هه‌موو كەس دەزانێت چۆن بجه‌نگنت.. به‌لام نازانن ODL OSS‏ دابننن بۆ سەر که‌و تن.. صن تسو 


لیهاتووییهی نه‌ریکسونی هه‌لبژارد بۆ خولی راهینان له ده‌ره‌وه‌ی ولاتی 
سويد بو Sogle‏ دوو سالو نیو به 5555 له نێوان ولاتی نه‌لمانیاو سویسرا 
خولی بینیوه. به تایبه‌ت کومپانیای سیمنز (SIEMENS)‏ له به‌رلین. 

نه‌ریکسون ته‌مه‌نی گه‌يشته ۲۰ سال لهو کاته‌دا له ړووی دهروونییه‌وه 
زفر اماده‌س از بوو بو نه‌وه‌ی کاریکی تایبه‌ت به خوی دابمه‌زرینیت؟ 
چونکه ثه‌زموونی 16 سال کارکردنی له بوای ته‌له‌گرامدا هه‌بوو: نیدی له 
خالی سفرهوهو له ته‌مه‌نی ۲۰ سالیدا دستی به کاری تایب‌ت به خی کرد. 

لارس نه‌ریکسون به هاوکاریی یه‌کك له هاوریکانی» وه‌رشه‌یه‌کی 
نه‌ندازی‌اری کاره‌باییان دامه‌زراند» له مانگی چواری سالی 1876 به 
ناونیشانی کومپانیای (LM Ericsson)‏ به‌مشتودیه به‌ردی بناغه‌ی 
دامه‌زراومیه‌کی دامه‌زراند. AS‏ بووه هوّی جیهانی په‌یوه‌ندییه‌کان؛ که ئێستا 
ناوی کومپانیاکه‌ی (Telefonaktiebolaget Ericsson)‏ تا ئێستاش 
له سوارچاکانی 944 بوارهمیه. 

له هه‌مان سالدا رووداویکی گرنگ رووی داء که کاریگه‌ریی گه‌وره‌ی 
هه‌بوو لەسەر خه‌ونو پروژه‌کانی نه‌ریکسون. نه‌ویش ثه‌وه‌بوو که گراهام 
بیل, توانی بروانامه‌ی داهینان له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکا 
لەسەر داهینانی تەلەفۆن به‌دست بهینیت. سالك بەسەر نهم داهێنانەدا 
تینه‌به‌ری که به‌شودیه‌کی په‌سه‌ندکراو له ولاتی سويد بلاوبوویه‌وه. 

هه‌رچه‌نده ودرشه‌که‌ی نه‌ریکسون کاری سەرەكى چاککردنهوه‌ی 
ئامێرى ته‌له‌گراف بوو. له‌گه‌ل نه‌وشدا تیبینی کرد که نه‌و امیره نویه 
پیویستی به چاکک ردنو په‌ره‌پندان هه‌یه له‌به‌رنه‌وه دهستی کرد به 
به‌ستنی ئامتریکی نوئ که له دیزاینی تايبەت به خوی بوو. 

دوای کارکردنیکی 9595 تیپه‌رین به زور نه‌زموونو هه‌له‌و تاقیکردنه‌وهو 
دووباره‌کردنه‌وهداء دواجار نه‌ریکسون توانی دوای سالليك ته‌له‌فزنیکی باش 
که زور اسان به‌کار ده‌هات بەرھەم بھێنێت› له نوفه‌مبه‌ری سالی ۱۸۷۸ 
یه‌که‌میسن جوری نامیری ته‌له‌فزنی ناماده کرد بو کارکردن بەشێوەيەكى 
زور باش. 

Lo ay‏ ئەريكسۆن› دوچاری چه‌ند کێشەو گرفتيك بوویه‌وه. کاتتيك 
کومپانیای (بێڵ) نه‌مریکی وهك یەکەم تۆرى په‌یوه‌ندیسی ته‌له‌فونی له 
سوید دانراء له هه‌نگاویکی كێبەرکێییدا. نه‌ریکسون توانی گریبه‌ستیکیان 
له‌گه دا بكات. بو دامه‌زراندنی تزریکی په‌یوهندیی ته‌له‌فزنی له ناوچه‌ی 
گوفل, لهو گرێبەستەدا› نه‌ریکسون توانی كواڵێتيى ته‌کنه‌لوژیای سویدی 
بتوانێت GIS AWS‏ پروژه جیهانییه‌کان بکات؛ به‌مه‌ش ئەريكسۆن توانی 
ره‌گیکی به‌هیزو بنه‌مایه‌کی پته‌و له سه‌رتاسه‌ری سوویددا دابکوتیت. تا 
ثه‌وه‌ی توانی ببیته یه‌کيك لهو کومپانیایانه‌ی که خاومنی ریزو ناوبانگیکی 
باش بێت له بازاره ناوخوییه‌کاندا. 

ئەريكسۆن له کارکردنو دیزانیی نوئو ناوازه به‌رده‌وام بوو بو 
داهینانی دیزاینی نوئ بو ثامیره ته‌له‌فونییه‌کان.. ه‌ریکسون که‌سیکی 
چالاكو خاوهن توانایه‌کی به‌رزو حه‌زی به کارکردنی بو ماودیه‌کی دوورو 


945 جووتیاره‌ی جیهانی هینایه په‌یوه‌ندییکردن 

gai‏ سمرده‌مه‌ی نیمه‌ی تیدا ده‌ژین, به کۆمە‌ڵێك پیشکه‌وتندا هه‌نگاوی 
ناوه. له جیهانی په‌یوهندیدا. جیهانی کرده گوندیکی بچکولانه! 

پیشکه‌وتنه‌کانی جیهان به گشتیو به تایبهت پیشکه‌وتنه به‌رچاوه‌کان 
له سه‌ده‌ی بیست. به ریکه‌وت نه‌هاتوونه‌ته دونیاوه, به‌لکو له پشت ھەر 
داهێنانو پیشکه‌وتنیکه‌وه. كەسێك dyad‏ که توانیویه‌تی ببیته هوکاری نه‌و 
داهێنانو پشکه‌وتنه‌و توانیویانه خه‌ونه‌کان بکه‌نه ڕاستى. لەم ژمارەيەدا 
باس لهو که‌سه ده‌که‌ین؛ که پشکنکی کاریگه‌ری ههیه له په‌ره‌پیدانی 
امیره‌کانسی په‌یوه‌ندیدا: که لهو ریگه‌یه‌وه توانی خه‌لکی له یه‌کتر نزيك 
بکاتەوە. توانی فراوانی گوی 45905 وەك گوندیکی بچکولانه لئ بکات له 
رووی په‌یوهمندییه‌کانه‌وه. له ریگه‌ی نامییری په‌یوه‌ندییه‌وه. مرۆف ده‌توانیت 
له ماوه‌ی چه‌ند چرکه‌یه‌کدا: په‌یوه‌ندی به ھەر که‌سیکه‌وه ISS‏ که خوّی 
دەیەوێت› له ھەر شوینیکی گۆی زه‌وی بیت! ته‌نها له ریگه‌ی لیدانی ژماره 
ته‌له‌فوانی که‌سی بەرامبەرەوە. له ماله‌که‌ی خوتداء دمتوانیت په‌یوه‌ندی به 
ھەر که‌سیکه‌وه بکه‌ی که دەتەوێت. له ھەر شوینیکی ئەم جیهانه بیت! 

ایا ده‌زانیت ئەم داهێنانه گه‌ورمیه ده‌گه‌ریته‌وه. بو ئو جووتیاره‌ی 
که له خالی سفره‌وه دستی پئ کرد؟ 

pai‏ جووتیاره خه‌ونه‌کانی زور گه‌وره‌تر بوون. لهو بارودوخه‌ی تییدا 
دهژیا. نساوی راسته‌قینه‌ی (لارس ماگنووس نه‌ریکسون)ه: دامه‌زرینه‌ری 
کومپانیای نه‌ریکسون بو امیره‌کانی په‌یومندکو تەلەقۆن. 

لارس نه‌ریکسون له سالی 1846 له ناوچه‌ی (فاومسکوگ) باشووری (فارم 
لاند) له ولاتی سويد له‌دايك بووه؛ له نیو کیلگه‌و زه‌وییه کشتوکالییه‌کانی 
ناوچه‌کهدا گه‌وره‌بووه‌و چاوی کراوه‌ته‌وه. سه‌رقالی کشتوکالکردن بووه 
JaSa)‏ جووتیارانی ناوچه‌که‌دا. 

لارس نه‌ریکسون, له ته‌مه‌نی ۱ سالیدا بو گه‌ران به دوای کاریکدا 
مالی به‌جی هیشتووه. لهگه‌ل نه‌وشدا شاره‌زایی له هیچ کاریکی ثه‌وتودا 
نه‌بووه؛ له‌به‌رنه‌وه ھەر ماو‌ی به کاریکه‌وه سهرقال 1099s‏ بۆ ماوه‌ی چه‌ند 
ساڵێك ناسنگه‌ری کردووه. تا نه‌و کاته‌ی گه‌یشتوومته وهدرشه‌ی کارگردن 
بۆ به‌ستنو چاککردنه‌وه‌ی ته‌له‌گرام له ستوکهولم. له کزمپانیای (ئۆلەرو 
هاوبه‌شه‌کانی). 

له سالی WIV‏ نهو SAIS‏ ته‌مه‌نی لارس نه‌ریکسون, ته‌نها بیست 
سال بوو. له کومپانیای ئۆلەر کاری ده‌کرد: بووه خالسی ومرچه‌رخان 
بو ئەريكسۆن› نه‌و چه‌ند ساله‌ی له ثوله‌ر کاری ده‌کرد؛ phy‏ 599 ژیانی 
نه‌ریکسونی گۆڕى. تا نه‌وه‌ی بووه شاره‌زایه‌کی بواری هونه‌ری له به‌ستنو 
چاککردن وهی pl Salas‏ بەلێهاتويىو خیراییه‌کی بیوینه. لەم ریگه‌یه‌وه 
توانی نه‌زموونیکی گه‌وره به‌ده‌ست بھێنێت› که کاریگه‌ریی روونی هه‌بوو 
لەسەر داهاتووی خویو تاینده‌ی جیهان. 

ئەريكسۆن به هوی لیهاتووییو دستره‌نگینییه‌وه. بەپێى رینماییه‌کی 
تايبەت له به‌رنوه‌به‌ری گشتی کومپانیای ئۆلەرەوە› ودك پاداشتيك بو نه‌و 
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بیت..له‌به‌رنهوه کومپانیای SAT‏ بریاری دا له بریکاره‌که‌ی پیشووی 
بکریته‌وه: که نه‌ریکسون بوو. سهرهتای ریککه‌وتن ده‌ستی پئ کرد له 
کوتاییدا گه‌یشتن بهو ده‌ره‌نجامه‌ی که هه‌ردوو کومپانياکه تیکه‌ل بکه‌ن؛ 
pas‏ یه‌کگرتنه‌ش به سوودی هه‌ردوولایان بوو. ده‌توانین بللیین ثه‌ریکسون 
سوودی زیاتری لێبينى؛ چونکه توانی له بازاری سویدیدا به‌رده‌وام بهت‌و 
په‌ره به به‌رهه‌مه‌کانی بدات؛ چونکه نه‌ریکسون به‌پیی ریکه‌وتنه‌که ناچار 
نه‌کرا که ده‌بیت به ته‌واوی بروات بو روسیا! 

له سالی 1901 نه‌ریکسون بریاری داء که نمایشتیکی هه‌میشه‌یی سالانه 
بو به‌رهه‌مه‌کانی خوی ساز بکات. له کارگه‌که‌ی خویدا: بۆ هم مه‌به‌سته 
پیویستی به S90‏ ناماده‌کراوو 905948 فراوان هه‌بوو. که تا سالی ۱۹۰۳ 
به ته‌واوی هوله‌که ناماده‌کرا: که جگه له نمایشی به‌رهه‌مه‌کانی نه‌ریکسوان 
بو بونه‌و ناهه‌نگه‌کانیشیان سوودیان لئ دعبینی. 

نه‌ریکسون وەك هه‌موو داهینه‌رو خاودن سه‌رمایه ژیره‌کانی دیکه؛ 
لەسەر کورسییه‌که دانه‌نیشت تا gah‏ کاته‌ی مالاوایی له ژیان ده‌کات: به‌لکو 
دوای ئه‌وه‌ی کتلگه‌یه‌کی گه‌وره‌ی SS‏ که له نیویدا فیلایه‌کی خۆش ههبوو 
دیمه‌نیکی جوانو دلرفینی هه‌بوو. بریاری دا له کومپانیاکه‌ی خوی؛ SH‏ 
خانه‌نشین بكات› بوّئه‌وه‌ی نه‌و ماودیه‌ی دیکه‌ی ته‌مه‌نی؛ به خوشیو شادی 
بباته سەر. 

هه رچه‌نده نه‌ریکسون خانه‌نشین بوو له دامه‌زراودو کومپانیاکه‌ی: 
هاوکات بربره‌ی پشتی کومپانياکه بوو. بهلام رټرهوو ناراسته‌ی جیاوازی 
کومپانیاک هی ته‌واو بکه‌نو به‌رددوام بن له کاره‌کانیان. کومپانیا هه‌ستا 
کارپیکردنی توری تەلەفۆنى له ولاتی مه‌کسيك له سالی ۹۰۵ هه‌روه‌ها 
توانییان له سالی ۱۹۰۸ گرێبەستێك بو پەرەپێدانى نامتیری ته‌له‌فون له 
بانکوك دەست بخەن. دواتریش له سالی 191 کارگه‌یه‌کیان له پاریس 
دامه‌زراند. 

کومپانیای نه‌ریکسون به‌رده‌وام له فراوانبووندا بوو دوای ثه‌وه‌ی 
جووتياريك له سفردوه دستی پئ کردو ریگاو نه‌خشه‌ی کومپانیاکه‌ی 
کیشاو اینده‌ی بۆ مسوگه‌ر کردو بووه داهینهری, ھەروەك چون له 
جووتیارییه‌وه دمستی پئ کرد. نیستاش دوای نه‌و هه‌موو ناوبانگو 
فراوانبوونه له کوتاییدا دەستى کرده‌وه به جووتیاری به‌لام له 
نیوان جووتیاریی یه‌کهم جاریو جووتیاریی دووهم جاریدا. شورشیکی 
هه لگیرساند که نه‌ریکسوّن به داهینه‌رو بناغه‌ی نه‌و شورشه دهناسریت. 
که توانی خه‌لکی له )599 په‌یوه‌ندییه‌وه له یه‌کتری نزيك بکاته‌وهو 
کاتیکی زوریان بو بگیریته‌وه. 

ئەگەر به خیرایی سه‌رنجی نه‌ریکسون بدهین, ده‌بینین تا ئەمرۆش 
کوّمپانیاکهی به یه‌كێك له کومپانیا زمبهلاحو گه‌وره‌کانسی دونیا بو 
درووستکردنی ئامێرى ته‌له‌فونو په‌یوه‌ندیک ردن نه‌ژمار دەکرێت› 
به‌رهه‌مه‌کانی نه‌ریکسون له ۲۰ ده‌وله‌تدا بوونیان هەیە. قەبارەيەكى 
گه‌وره‌ی بازاری جیهانی بو نامیره ته‌له‌فونییه‌کان داگیر کردووه‌و نزیکه‌ی 
OF‏ ملیسون كەس نامیره‌کانی ئەريكسۆن به‌کارده‌هینن, تەنانەت به‌پیی 
سهرژمرییه‌ك کمپانیای نه‌ریکسون خاوەنى ۱۰۰۰۰ کارمه‌نده له 180 
ولاتی جیاوازدا. 

ریژه‌ی فرزشتنی له سالی ۱۹۹7 نزیکه‌ی ۱۳۸۰6۸ مليۆن کرونی سویدی 
بووه.. pas‏ شنودیه ئەريكسۆن سوودی له داهیینانه‌که‌ی ثه‌لکسه‌نده‌ر گراهام 
بێڵ بو نامیری ته‌له‌فونی کردو په‌ره‌ی پیدا: به‌و شنوهیه‌ی ئێستا به‌دست 
خه لکییه‌وهمیه له رووی مادیشهوه په‌یوه‌ندییه ته‌له‌فونییه‌کان ملیارات 
دولار بۆ توره‌کانی په‌یوه‌ندیی له‌سه‌رتاسه‌ری جیهان‌دا ده‌گه‌ریته‌وه: که 
نه‌ریکسون یه‌کیکه gal‏ توره په‌یومندییانه.. ئەوەش به‌هوی نه‌وهی که 
لارس ئەريكسۆن بریاری نهدا هه‌موو ته‌مه‌نی وه‌کو جووتیار به‌سهر بەرێت› 
به‌لکو بریاری دا که بچنته بواری په‌یوهندییه‌کانه‌وه. 

دواجار له سالی 1937 لارس ئەريكسۆن چاوه‌کانی لك ناو له ته‌مه‌نی 
۰ سالیدا کوچیی دوایی کرد. 


درێژ ده‌کرد. به‌بینه‌وه‌ی هه‌ست به ماندووبوونو بیتاقه‌تی بکات؛ هه‌ميشه 
جوریتیو کوالیتی‌و شنوه‌ی جوانو ریکوپیك: له پیشینه‌ی کاره‌کانی بو 
هەرئەوەش هوکاری زیادکردنی داواکاری له‌سهر به‌رهه‌مه‌کانی کومپنیای 
نه‌ریکسون بوو. 

له سالی (HT Cedergen) wr‏ به يەكێك له سوارچاکه‌کانی ثه‌و 
بواره ثه‌ژمار کراوه. له هه‌مان سالدا نه‌ریکسون دیزاینسی یه‌کهم SHG‏ 
کلیله‌کانی(دوگمه) بۆ کونترولی به‌یومندییه ته‌له‌فنییه‌کان دیزاین کرد که 
له‌ویوه توانی کومپانیای ستوکهولم بز په‌یومندییه گشتییه‌کانی بکریته‌وه. 
بەمەش کومپانیای ثه‌ریکسون بووه دابه‌شکه‌رو سه‌رچاوه‌ی سەرەكى بۆ 944 
كۆمپانيايە. 

شنوه‌ی كۆمپانياکە› سهره‌تا له قۆناغى فراوانبوونو په‌ره‌پیداندا بوو› 
همروه‌ها ھەردوو کومپانیای (581)و (Swedish PTT)‏ گریبه‌ستی 
کارکردنیان له‌گه‌ل كۆمپانیای ئەريكسۆندا به‌ست. 

نه‌ریکسون له سالی ۷۸۸4 کارگه‌یه‌کی له تولگاتان له ستوکهوّلم کرده‌وه. 
له سالی ۱۸۸۵ یەکەم ئامێری دوو سه‌ماعه‌یی داهێنا› بۆ قسه‌کردنو گویگرتن؛ 
له سالی ۷۸۹۰ کومپانیای نه‌ریکسون. خاوهنی ۵۰۰ کریکار بوو. بیگومان ثه‌و 
ریژه‌یه بو نه‌و AIS‏ زور بو خاو‌نی چه‌ندین کریار بوو له دەرەوەی 
ولاتی سوید. نه‌ریکسون ده‌ستی کرد به کردنه‌وه‌ی چه‌ند لقیکی نویی 
کومپانیاکه‌یان» به نموونه له هه‌ردوو ولاتی روسیاو پوله‌ندا لقی کردهوه. 

هیچ کاريك بی کنشهو گرفت نییه, بیگومان هه‌موو کومپانیایهك 
دوچاری ته‌نگژه‌و نارەحەتى دەبێتەوە. کزمپانیای نه‌ریکسونیش دوچاری 
تەمومژو کێشهو گرفت‌و قه‌یران هاتهوه» به هوی فراوانبوونی بازارو 
به‌هیزبوونی كێبەركێى نێوان کومپانیاکانه‌وه. سهره‌تای قه‌یرانه‌که‌ی به‌وه 
دستی پئ کرد که هه‌ردوو کومپانیای (Swedish PTT) 9(Sat)‏ 
بریاریان دا که سەرجەم کاره‌کانیان له‌گه‌ل کومپانیای نه‌ریکسوندا رابگرن: 
هاوکات بریاریان دا کارگه‌یه‌کی تايبەت به خویان بکه‌نه‌وه. بیئه‌وه‌ی پشت 
به ئەريكسۆن› يان ھەر کومپانیایه‌کی دیکه ببه‌ستن. 

لهو بارودوخه‌داو دوای ثه‌و کارساته گەورەیە. ه‌ریکسون پیویست بوو 
بریاریکی چار‌نووسس از بدات؛ بوّئه‌وه‌ی به‌رده‌وام بیت.. بو ئەم مه‌به‌سته 
چاوی خسته سەر ولاتی روسیا؛ چونکه وایان ده‌بینی که بازارک روسیا 
بازاریکی تازدیه. لمبه‌رنه‌وه بۆ بنیاتنانه‌وهو هه‌ستانه‌وه‌ی کومپانیاکه‌ی: 
بازاریکی گونجاوه.. 

بهلام له‌به‌رئه‌وه‌ی کومپانیای (Russian PTT)‏ پێشتر کریاری 
کومپانیای ه‌ریکسون بووه؛ دووباره له کردنه‌وه‌ی کارگه‌یه‌کدا له روسیا 
دوچاری ته‌نگژه هات. له‌ژیر نه‌و بارودوخه ناردحه‌ته‌دا: له سیبه‌ری 
هه‌ستکردن به 990905 زیان له بازاری سویدداء نه‌ریکسون بریاری دا که 
gai‏ کاته له‌باره بو وه‌لامدانه‌و‌ی داواکارییه‌کانی ولاتی روسیاء نه‌ریکسوّن 
یه‌که‌م کارگه‌ی له درموه‌ی ولات‌و زیدی خوی کردهوه. له سانت بگرسبرگ. 
که نامانجی درووستکردنی نامیریکی ته‌له‌فزنی بوو بو بازاری روسیاء دوای 
دارمانی بازاری سویدی, بۆ ثه‌ریکسون, له‌به‌رثه‌وه بریاری دا به‌ته‌واوی 
بگوازیتهوه بو بازاری رووسی: هاوکات مه‌لبه‌ندی سه‌ره‌کیشی له ولاتی 
سوید بێت. نه‌ریکسون قه‌ناعه‌تی وابوو که ده‌کریت له سانت بگرسبرگه‌وه 
نیسداره‌ی کاره‌کان بکرێت. Ja Sa}‏ ثه‌وشدا له رووی مادیسیو خه‌رجی 
تیچوونو کریی هینانه‌وه‌وه. له ززربه‌ی بازاره‌کانی دیکه زیاتری تئ ده‌چوو. 

pay‏ ریگه‌یه کومپانیا دهیتوانی قازانجیکی زور بکات زفر زیاتر له‌وه‌ی 
که نیداره‌ی گشتی له ستوکهولم بێت. 

ئەريكسۆن بو جاری دووەم. دوچاری ته‌نگژه‌و کیشه‌و گرفت‌و قه‌یران 
بوویه‌وه. ئه‌مجارهیان له‌گه‌ل كۆمپانای SAT‏ که بازاری رووسی دوزییه‌وه‌و 
توانی له زوربه‌ی شاره‌کانی روسیادا گریبه‌ستی گرنگ نه‌نجام بدات؛ 
سەرجەم پروژه‌کانیان بووه هوی دوودلیو نیگه‌رانیو ماندووبوونی هه‌ردوو 
لاء که نه‌یانده‌توانی به‌رده‌وام بن gas‏ شتومیه؛ چونکه نهیان ده‌توانی 
پیکه‌وه به‌رهه‌مه‌کانیان له استی داواکارییه‌کانی بازاری سویدیو رووسی 
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ساردمان چلووره‌ی به‌ستووی زستانه‌مان له‌ناو جه‌سته‌ی بیروعو 
بیهیواییدا هه‌لگرتبوو نه‌و هه‌ناسه به‌ستوودش ته‌نها به باوهشی 
گه‌رمی دایکمان ده‌توایه‌وه. که نیمه لێى بیبه‌ش بووین؛ باوکیشم 
ته‌نها له نزیکه‌وه نیمه‌ی بدیبایه بەس بوو بۆی. ھەر هینده 
خه‌لکی بڵێن منداله‌کانی له‌لای ثه‌ون! 
gas‏ روژه‌ی که له فوتابخانه دواوانه‌مان بوو. هه‌وریکی 
چلکن ناسمانی ته‌نی بوو› بارانیش به‌لنیزمه دمباری» زوربه‌ی 
منداله‌کان باوکیان؛ یاخود دایکیان ده‌هاتن به شوینیاندا: یاخود 
چه‌تره‌کانیسان هه‌لده‌کردو ده‌گه‌رانه ماله‌وه. به‌لام منو براکهم 
نه چاوه‌ریی باوكو دایکمان ده‌کرد. نه چه‌تریکیش هه‌بوو 
بو هه‌لدان, ته‌نها چاوه‌ریی گه‌وردیی خوداو هیوربوونه‌وه‌ی 
ناسمانمان ده‌کرد به‌هوی ئه‌و باره‌ی که هه‌مانبوو به‌رده‌وام 
جوانییه‌کانی سرووشتیش بو نیمه ده‌بوونه تراژیدیا. 
لهو کاته‌ی نیمه له خه‌ونی ومستانه‌وه‌ی باراندا بووین؛ 
له‌پسر مامۆستا رایچله‌کاندیسن, چه‌تریکی دایه دەستمان› GU‏ 
چه‌نده خوشحال بووین؛ چونکه به‌هوی ئهو بارودوخه‌ی که 
تێیدا ده‌ژیایین چاوهریی هیچ شتیکمان له خه‌لکی نه‌ده‌کرد. 
لەگەل براکه‌مدا چه‌تره‌که‌مان هه‌لداو هه‌ردووکمان چووینه 
ژیسری, به هه‌نگاوی ورد ورد به‌رهو ماله‌وه ده‌رژیشتین, باران 
تەپەتەپ ددیدا له چه‌تره‌که‌مان» نیمه پیشتر رقمان له‌باران 
بوو به‌لام نه‌و )259 پێمان وابوو بوّیه باران دەبارێت؛ تا نیمه 
چه‌ترهکه‌مانسی بو ھەڵبدەين› زور خۆشحاڵ بووین؛ چونکه بو 


ئهو روژانه‌ی که له ده‌وری یه‌کدا كۆ ده‌بووینه‌وه؛ میهره‌بانیی 
دايیكو باوکمان وه‌کو بارانی به‌هار وابوو زژر به‌خیرایی تەرى 
ده‌کردینو ھەر به‌خیراییش ده‌وستایه‌وه. پاشان خوریکی 
پرشنگدار ومده‌رده‌که‌وت. ناسمانیش وه‌ها روون 294499103 وەك 
نه‌وه وابوو که دلوّپه‌بارانیکی بەر نه‌دابیته‌وه بۆ سەر جه‌سته‌ی 
زه‌وی. ily}‏ نیمه‌ش ھەر بهو شنودیه برووسکه‌ئاسا هه‌موو 
شتێك بو نیمه ناوه‌ژوو بوویه‌وه یمه ون بووبووین؛ به‌لام 
نەك gas‏ ونبوونه‌ی که له کووچه‌یه‌کدا رک هه‌له‌بکه‌یت‌و به 
دواتدا بگه‌رن به‌لکو ghia) dais‏ خودی خوماندا ون بووبووین: 
ونبووبووین له‌باودشی گه‌رمی دايك له پیکه‌نینه‌کانی باوکم. 
کاتيك دایکم ماله‌وه‌ی به‌جی هیشت. ئیتر نه‌ماندییه‌وه. ئێمه 
به حه‌سردتی بینینه‌وه‌ی نهو. هه‌موو چرکه‌کانی ته‌مه‌نمان 
له خاچ دەداء به‌لام ئیمه‌ی مندال كوا دەسەلاتو مافی نه‌وه‌مان 
هەیە› ئیمه هه‌ردووکیانمان ده‌ویست. ھەم نامیزی گه‌رمی دايكو 
ھەم زه‌رده‌خه‌نه‌و تووره‌بوونه‌کانی باوکمان, به‌لام نه‌وان له کاتی 
کیشهو هه‌راکانیاندا کەی گوئ به هه‌سته‌کانی نیمه دەدەن. پاش 
ماودیه‌ك که باوکم خیزانیکی تری پیکه‌وه ناء مندالیکیان بوون؛ 
منو براکه‌م لەگەل باوکمداو له‌گه‌ل خیزانه نویکه‌یدا ده‌ژیایین: 
كاتێك سه‌رنجمان ده‌دا که چۆن باوکمو Sala‏ دووه‌ممان نازی 
منداله‌که‌یان هه‌لده‌گرنو یاری بو ده‌کرنو گه‌مه‌ی بو دەكەن› 
ئێمه‌ش حەزمان ده‌کرد وه‌ها چاره‌نووسیکمان هه‌بوایه. نیمه 
حه‌زمان نه‌ده‌کرد كەس وهکو نیمه‌ی لئ بێت؛ چونکه به هه‌ناسه‌ی 
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لەد بد ی 
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دکتورعه‌لی شەر بعهتیه‌وه 

هه‌ژاری له هه‌موو جێێەك قیت دهبیته‌وه 

هه‌ژاری برسیتی نییه. روتوره‌جالی نییه.. 

هه‌ژاری نه‌بوونی شستیکه. به‌لام ئو شته پاره نییه. زیرو 
زیوو خواردن نییه.. 

هه‌ژاری هه‌مان ثه‌و گه‌ردو غوباردیه. AS‏ لەسەر کتیبه 
نه‌فروشراوه‌کانی کتیبخانه‌یه‌ك نیشتووه! 

هه‌ژاری تیغه‌کانی gas‏ دهزگایه‌یه. که روژناسهو گوفاره 
نه‌فروشراوه‌کان ده‌هاریتو سه‌رله‌نوی ددیانکاته‌وه به هه‌ویر! 

هه‌ژاری ئهو کتیبه سى هه‌زار ساله‌یه. که یادگارییه‌کانی 
له‌سه‌ر نووسراوه! 

هه‌ژاری ثه‌و تویکله مۆزەیە. که له جامی ئۆتۆمبێلێکەوە 
فری ده‌دریته سەر شه‌قام 

هه‌ژاری روژبه‌سه‌ربردنیکی بیبیرو ثه‌ندیشه‌یه.. 

هه‌ژاری له‌هه‌موجییه‌ك سەر ده‌کیشیت.. 

هه‌زاری سه‌رنانه‌وه‌ی بێشێو نییه 

هه‌ژاری» نه‌بوونسی ثیراده‌یه. نه‌بوونی راویژو بریاره: 
نه‌بوونی په‌يامه. نه‌بوونی هیواو ئامانچو نومیده. نه‌بوونی پلانو 


ئا: نازاد محه‌ممه‌د به‌رگرکه‌یی 


یه‌کهم جاربوو كەسێك له خه‌می نیمه‌دا بیت؛ بو یه‌که‌مین 
جار 993 به‌بیری ئێمەی هینایه‌وه. که نیمه پێشتر له‌ژیر يەك 
چه‌تری سوزو میهره‌بانیدا ژیانمان ده‌گوزه‌راند. بۆ یه‌که‌مجاربوو 
clog‏ ھەر مروفيك هه‌ست به‌بوونی خومان بکه‌ین؛ له‌به‌رنه‌وه‌ی 
له‌مالیکدا ده‌ژیاین ساردوسرو بێناز» هه‌ميشه ڕۆحمان به‌ناچاری 
دوو که‌رت کردبوو. که‌رتيك به‌دوای روخسارو سیمای دایکماندا؛ 
که به خه‌یال وه‌کو سێبەر ئاوێزانى ده‌بوو؛ چونکه ئەگەر 945 
ئومێدەی خه‌یال نه‌بوایه؛ له‌وانه‌بوو ھەر زوو ژیانمان له‌دست 
بدایه. کهرته‌که‌ی تری ڕۆحمان به‌روخسارو سیمای ساردوسری 
باوکماندا هه‌لده‌کیشا. نیمه هه‌ميشه glial‏ روخسارو باوه‌شی 
ثه‌واندا ون بووبووین› ثه‌وانیش بێئاگا له نیمه. 

باجیمان هه‌ميشه زووتر دهیناردیسن بو قوتابخانه. 
به‌یانییه‌کیان که به‌ری که‌وتین به‌فر هه‌موو جیگه‌یه‌کی سپی 
99325« کزهیه‌کی سارد هه‌لی کردبوو, که گه‌يشتینه قوتابخانه 
ته‌نها منو براکهم Goal‏ بووین له تاو سەرما. له سووچیکی 
راره‌وه‌که‌دا خۆم دابوو به‌سهر براکه‌مدا؛ له‌ناکاو دستیکی گه‌رم 
به‌رسه‌رم که‌وت. که سەرم هه‌لبری ده‌بینم مامستایه. كاتێك 
ثیمه‌ی به‌وجوره بینی بی قه‌مسه‌له له‌سه‌رماندا هه لکورمابووین: 
به‌بینینی ئەم دیمه‌نه تووشی شوّك بوو خیرا ده‌رگای کتیبخانه‌ی 
کرده‌وه‌و زوپاکهی بو هه‌لکردین كاتێك له‌حالو گوزه‌رانی نیمه 
تیگه‌یشت. بێوەستانو بیرکردنهوه داوای ژماره ته‌له‌فزنی 
باوکمانی کرد. ئێمەش ژماره‌که‌یمان پی دا. دیاربوو بەتەلەفۆن 
له‌باره‌ی gai‏ که‌مته‌رخه‌مییانه‌ی که له‌به‌رامبه‌ر نیمه‌دا هه‌یبوو 
Saud‏ لەگەل باوکماندا کردبوو. 

هه‌روه‌ها له ریگه‌ی که‌سیکی ترەوە. ژماره‌که‌ی دایکمانی پەيدا 
كردبوو. مامۆستا هاته لامانو گوتی: ده‌تانه‌ویت قسه له‌گه‌ل 
دایکتاندا بكەن. له‌پر موجرکه‌یه‌ك هات به گیانمدا: له خۆشیدا 
به ئاستەم ده‌متوانی موبایله‌که به‌ددسته‌وه بگرم. کاتيك دایکم 
گویی له‌ده‌نگم بوو. گریان نه‌یهیشت ته‌نها يەك وشه‌ش به‌سه‌ر 
زاریدا AIS ood‏ گوێم له گریانو هه‌نسکی دایکم 1993 هه‌ستم 
ده‌کرد» دووباره ژیان به به‌رمدا ده‌کاته‌وه. له پاش نه‌وه‌ی که 
مامۆستا چه‌تره‌که‌ی بو هه‌لداین؛ بوویه چه‌تری ژیانمان» باوکم 
جلوبه‌رگی تازه‌ی بو کرینو دووباره سوزو میهره‌بانیی SAMS GL‏ 
خۆی پی به خشینه‌وه. دایکیشم ده‌هات بۆ سه‌ردانمانو له نامیزی 
دەگرتین. باجیشمان به بیستن‌و بینینی 945 بارودۆخه مادعو 
مه‌عنه‌وییهی نیمه. زور گورابوو خۆش ده‌ویستینو سوزو 
میهرهبانییه‌کی نیمچه دایکانه‌ی بۆ ده‌رده‌برین. 

له‌پاش ئەم کاره مروفانه‌یه‌ی مامۆستا. دایك‌و باوکم 
به‌پیچه‌وان هی رابوردووهوه زر به‌باشی چاودیرییان ده‌کردین؛ 
له‌پیناو خوشگوزه‌رانیی ئێمەدا› ریزیان له بریاره‌کانی یه‌کتری 
ده‌گرت. هه‌ربویه له کوتاییدا ده‌لیین: سلاو بۆ ئه‌و مروفانه‌ی که 
ژیاندفستن, وەك مروشو بگره مروفانه‌تریش بير دەکەنەوە. له 
پیناو اسووده‌یی مروفایه‌تیدا قوربانی به خۆیان دەدەن! 
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| ددوێت؛ هه‌رشه‌ی لئ مەگ 

ی دەدەیت ئەگەر له قوتابخانه نمرهی بەرز 
بەدەست نه‌هینیت. يان سهرکه‌وتوو نه‌بیت. به‌لکو هانی بده 
که ههول بدات‌و نمره‌ی به‌رز به‌ده‌ست بهینست. په‌یمانی پی 
بده ئەگەر نمره‌ی به‌رزی بەدەست هێنا؛ دیارییه‌کی جوانی بو 
بکریت. به‌لام وریای به‌جهینانی په‌یمانه‌که‌ی خوّت به. 

نه‌گه‌ر جگه‌رگوشه‌که‌تت خۆش دەوێت؛ تاکی کتیب‌و جله‌کانی 
بو ڕێك مه‌خه. يان ئەگەر ژووری خوی هه‌یه؛ ژووره‌که‌ی بو ريك 
مه‌خهو Shr‏ پاك مه‌که‌ره‌وه. به‌لکو نامزژگاری بکه به‌وه‌ی SHH‏ 
پاکی بکاته‌وه. من ناڵێم ده‌رگاو په‌نجه‌ره‌ی ژووره‌که‌شی پی بسره؛ 
چونکه نابی زور گوشار له مندال بکرێت بو شتيك که 9039 
توانای 945 کاره‌ی نییه. به‌لکو ته‌نها ئه‌وه به‌سه. که فیر ببیت 
ئەگەر کاغه‌ز: يان کلینیکس يان زه‌رفو قوتووی خواردن؛ Oly‏ 
هه رجوره پاشماودیه‌کی تری پی بوو؛ بیخاته سه‌تلی خوله‌وه Pay‏ 
جوره که بشچیته دمردوه بو قوتابخانه. يان شوینه گشتییه‌کان؛ 
ثه‌وا هه‌رگیز نه‌و پاشماوهیه‌ی پییه‌تی. فریی ناداته سەر زه‌وی. 

ئەگەر جگەرگۆشەكەتت خۆش دەوێت؛ نه‌وا ثاراسته‌ی بکه. 
ریگه‌ی راستی پیشان بده. دهستی Ss‏ 90 پشتگیریی بە. به‌لام 
هه‌رگیز بیروباوه‌ری خوتی به‌سهردا مه‌سه‌پینه. داوای لئ مه‌که 
ودك تو بير بکاتەوە. بهو جوره‌ی تو دەتەوێت. جل بپۆشێت... 
هتد؛ چونکه ثه‌مانه دهبنه هوّی بیزاربوونی, يان له‌وانه‌یه رقیشی 
لێتان ببیته‌وه. خۆ نه‌گه‌ر بریار بیست. منداله‌کهت وەك تو بير 
بکاته‌وه. که‌واته: ئەقڵى یه‌کیکتان زیادهیه. 

ja Sai‏ جگه‌رگزشهکه‌تت خۆش دەوێت؛ ریگهی بده خوی 
ره‌نگو شنوه‌ی پوشاکه‌که‌ی هه‌لبژیریت. گرنگی به راوبزچوونی 
مندالەكەت بده؛ کاتيك دهته‌وی گورانکاری له ژووری خۆی. يان 
ھەر به‌شیکی ماله‌که‌تدا بکه‌یت. مه‌لی مندالهو نازانیت؛ چونکه 
بونیادی که‌سایه‌تی ھەر مروفیك. له سه‌ره‌تای مندالیدایه؛ تا ئەمرۆ 
هیچ نه‌ندازیاریکمان نه‌بینیووه. له کاتی درووستکردنی خانووء Oly‏ 
باله‌خانه‌یه‌کدا سەرەتا بنمیچی خانووه‌که درووست بکات. پاشان 
پایه‌کانی‌و نینجا بناغه‌که‌ی» هیچ کاتیش شتی لهو جوره روو نادات؛ 
که‌واته: دایباب بهم ره‌فتاره‌یان دهمیسه‌لمینن» که خوشیان ده‌وینو 
گرنگه به‌لایانه‌وه‌و متمانه‌یان به ژیریو تواناو سه‌لیقه‌ی ئه‌و هه‌یه. 

pas‏ جوره که‌سایه‌تییه‌کی به‌هیزو ته‌ندرووست به‌بار دیت؛ 
که له ھەر شوێنێكو لەھەر پۆستێکدا بێت› توانای بریاردانی 
راستو درووستی ههیه‌و هه‌ميشه متمانه‌ی به خویه‌تی. 


حکه رک 


وتو که‌وت به زه‌ویدا. خێرا رامه‌که؛ بزشه‌وهی هه‌لی 
وهو بیتەکێنیت: به‌لکو هه‌ندیجار لێگەرئ باخوی 


ةوهو خوی SSA,‏ فیر ببێت له ھەر ویستگه‌یه‌کی 


ژیاندا که‌وت؛ هه‌ستیتهوهو هه‌ميشه جاوه‌ریی که‌ستك نه‌کات؛ 
هه‌لی بسینیته‌وه. 

نه‌گه‌ر جگهرگوشه‌که‌تت خۆش دەوێت؛ مه‌کیشه به زه‌ویه‌که‌داو 
مه‌لی خه‌تای نه‌و به‌رده؛ يان gai‏ لیواری دهرگایه بوو. به‌لکوو 
فیری بکه, له مه‌ودوا باشتر سه‌یری به‌رپیی خۆی بکات؛ تا 
نه‌که‌ویت‌و فیر نه‌بیت GIS am‏ تووشی کیشهیه‌ك بوو, له‌بری 
گه‌ران بسه‌دوای چاردسهرو به‌خوداچوونه‌وه؛ به‌دوای که‌سیکدا 
بگه‌ری» که تاوانباری بکات. 

نه‌گه‌ر جگه‌رگوشه‌که‌تت خۆش دەوێت؛ فیری بکه قه‌لهم بگریت؛ 
تا خوی وینه بکیشیت. خوی بنووسیت. نەك وینه‌ی ره‌نگاوره‌نگی 
بو بکیشیت؛؟ چونکه 945 کات فیری حازرخوری دەبێت. 

نه‌گه‌ر جگه‌رگوشه‌که‌تت خۆش دەوێت؛ دهته‌ویت سه‌رکه‌وتووبیت؛ 
فیری خویندنهوهی بکه» با خۆی وانه‌کانسی بخوێنێت. نەك تهنها 
مه‌به‌ستت برینی قوناغه‌کانی خویندن بێت به ھەر ریگایه‌ك بووه؛ 
چونکه تا قۆناغێك ده‌توانسی هاوکاری بیت؛ ثهو کات منداله‌که‌ت 
فیری خویندنه‌وه نابێت› بهو جوره‌ی که پويسته. 

نه‌گهر جگه‌رگزشهکه‌تت خۆش ددویت؛ خوت خواردنی 
مەدەرئ:. به‌لکو فیری که‌وچکگرتنو نه‌ته‌کتی نانخواردنی بکه. 

هیچ دایبابێك نه‌بوونو نین که منداله‌کانیسان له خویان 
خوشتر نەوێن. ناواته‌خوازی ثه‌وه نه‌بن که منداله‌کانیان له‌خویان 
باشترو سهرکه‌وتووترو به‌خته‌وه‌رتر نه‌ین؛ PVA‏ به‌داخه‌وه 
زۆرێك له دایکانو باوکان 945 خوشه‌ویستییه بئپایانه‌یان بو 
جگهرگوشه‌کانیان؛ وایان لی ده‌کات بی خواستی خویان, بکه‌ونه 
هه‌له‌وه له بونیادنانی که‌سیتیی منداله‌کانیاندا. 

pa Sai‏ جگەرگۆشەكەتت خۆش دەوێت؛ له کاتی ناودانی 
ئینجان هو باخچه‌ی ماله‌که‌تانداء Sighs‏ یارمه‌تیی لئ بکه؛ تا فێر 
ببێت› له ھەر شوێنێك نه‌مامێك یان گولیکی بینی؛ زیانی پئ 
نه‌گه‌یه‌نیتو فیر ببی. گوڵو درهختی خۆش بویت که رقيشته 
پارك: Oly‏ سەيرانگا› زیان به رووه‌که‌کان نه‌گه‌یه‌نیت سرووشتی 
خۆش بوټتو له‌وه تئ بگات که هه‌موو ثه‌و سرووشته جوانه: 
دیاری به‌روه‌ردگاره‌و بۆ خزمه‌تی Sheds‏ مرۆف به‌دیهینراوه. 

ثه‌گه‌ر جگه‌رگزشهکه‌تت خۆش دەوێت؛ فیری به‌ها بالاکانی 
بکه. وهك: (راستگویی, ده‌ستپاکی ڕێزگرتن. لیبوردن...هتد)؛ تا 
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gai‏ شوینه‌ی لێى راده‌وه‌ستینمو چه‌ند زانییارییه‌کی تری گرنگم 


پئ دان. 
ئەوەشم گوت. که سویچه‌کانم له‌ن‌او وتزمبیله‌که‌دا جین 
هیشتوود.. 


سات له دوای سات که دمرژیشت. تا ده‌هات کاروباره‌کان 
گرانتر ده‌بوون. 

په‌یوهدندیم به هاوسهردکه‌مه‌وه کردو ده‌میشم ته‌ته‌له‌ی 
ده‌کرد. پاشان گوتم: "خوشه‌ویسته‌که‌م" هه‌رچه‌ن ده من 945 
وشه به‌کار ناهینم. ته‌نیا له کاتی پیویستیدا نه‌بیت. جا 
گوتم: سیوچی ئۆتۆمبيلەكەم له ئوتومبیله‌که‌دا جێهێشتوودو 
ئەویش دزراوه؛ ماوەيەك Sida‏ هاوسهره‌کهم نه‌ما؛ وامزانی 
په‌یوه‌ندییه‌که بچراوه. به‌لام دوای توزيك گوێم لئ بوو هاواری 
ده‌کرد به‌سه‌رمداو دمیگوت: Gad‏ خودا لێت خۆش بیت. نه‌مرو 
من تۆم گه‌یانده ئوتێلەکە. 

جا ناچاربووم که بیده‌نگ بمو به‌شه‌رمه‌زارییه‌وه پیم گوت: 
ایا دهتوانیت بێیتو بمبه‌یته‌وه؟ 

دووب‌اره هاواری کرده‌ودو گوتی : دێم› PTAs‏ پاش ثه‌وه‌ی 
باوهرو قەناعەت به پژلیسه‌که ده‌هینم؛ که من ئۆتۆمبيلەكەتم 


نه‌دزیوه! 


2016-9 !إا 


خانمێك دەڵێت: دوای ثه‌وه‌ی له کوبوونه‌ودیه‌ك ته‌واو بووم 
لهو وتێلە هاتمه دەر که کوّبوونه‌وه‌که‌ی تیدا 1993 دهستم کرد 
به گه‌ران به‌دوای کلیلی ئۆتۆمبێلەکەم. 

سیوچه‌که. نه له جانتاکه‌مدا بو نه له گیرفانیشمدا,: 
به‌په‌له گه‌رامه‌وه بو هولی کوبوونه‌وه‌که. تا بۆ سیوچه‌که 
بگه‌ریمو په‌یدای بکه‌م. که‌چی سیوچه‌که له‌ویش نه‌بوو. 

پیم وا بوو. glial‏ نوتومبیله‌کهدا جێم هنشتبیزت. 
چه‌ن‌دان جار هاوسه‌رهکهم لێى دووباره ده‌کردمه‌وه: که سویچ 
له ئۆتۆمبيلەكەدا جى نه‌هیلم ....... لەپر به‌وه گه‌یشتم که 
سویچه‌کانم له ئۆتۆمبيلەکەدا جی بهیلم باشتره؛ چونکه وام 
ده‌زانسی گهر له‌ویدا دای بنیم. لێم ون نابیست. به‌لام بۆچوونى 
هاوسهره‌کهم وابوو. که ثه‌مه ده‌بیته هوی دزینی ئوتومبیله‌که 
به‌ناسانی. 

به‌په‌له چووم بو گه‌راجی ئوتومبیله‌کان» لهو کاته‌دا گه‌یشتم 
به ددره‌نجامیکی ترسناك. ئەویش نه‌وه‌بوو که بوچوونی 
ھاوسەرەكەم راست دهرچوو. 

له گه‌راجی ئوتومبیله‌کاندا: ئۆتۆمبيلەكەمى لئ نەبوو. به‌په‌له 
په‌یوه‌نديم به پۆلیسەوە کرد؛ بوئه‌وه‌ی ناگاداریان بکه‌مه‌وه. که 
ئۆتۆمبيلەكەم دزراوه. ناوی خومو تایبه‌تمه‌ندیی تُوّتومبیله‌که‌و 


هه‌لگورد:-به ویستی خودا سلاوت ده‌گه‌یه‌نم. زر سوپاس 
مامۆستا گیان. هه‌لگورد له به‌ره‌به‌یانه‌وه کاری ده‌کرد؛ تا ڕۆژئاوا 
ده‌بوو. کوریکی دینداربوو کاتی نویژه‌کان ده‌چوو بو مزگه‌وته‌که‌ی 
به‌رامب‌هر قوتابخانه‌که» وەك Sols‏ به‌نویژی جه‌ماعات راهاتبوو. 
ماوهیه‌کی زؤر خوی ماندوو کرد. تا 945 Ayo ly‏ كۆ بکاته‌ودو 
پیداویستییه‌که‌ی باوکی حیبه‌جی بکات. ڕۆژێك به‌ره‌به‌ره‌ی 
مه‌غریب بوو. خه‌لك ورده ورده بۆنوێژ روویان له مزگه‌وت 
ده‌کرد؛ شه‌قامه‌کان تا ده‌هات چۆڵ ده‌بوون دوکانداره‌گان زفربه‌یان 
دایان خستبووء نه‌ویش ده‌ستی له‌کاره‌که‌ی هه‌لده‌گریت‌و خه‌ریکی 
کوکردنه‌وه‌ی که‌لوپه‌له‌کانی دەبێتو 945 )059 زر دلخوش دەبێتو 
به‌نیازه به‌یانی بچێت عه‌ردبانه به‌پاترییه‌که. بۆ بابه‌گیان بکریت. 
بهو پاره‌ی به بۆياغچێتى CIS‏ کردبوویه‌وه. له‌پر چەند که‌ستکی 
ده‌رووننه خوش, که ده‌ميك بوو چاودیرییان کردبوو. کوریکی 
ئیشکه‌ره‌و کاتی گه‌رانه‌وهیه‌تیو پاره‌ی پییه ریگای پئ ده‌گرنو 
تا پاره‌که‌ی لێ بسهنن. هه‌لگورد له‌گه‌ل نه‌وه‌ی مندال بوو. به‌لام 
به‌ئاسانی خوی نهدا به ده‌ستیانه‌وه: دوای به‌رگرییه‌کی زور هاوار 
بو خه‌لك ده‌کات به‌هانایه‌وه بێن» له‌ناکاو یه‌کیکیان چه‌قویه‌ك له 
Siw‏ دهدات‌و ده‌که‌ویته سه‌رزه‌وی هه‌موو پاره‌وپووله‌که دمبه‌نو 
راده‌که‌ن. كاتێك خه‌لکه‌که ده‌گه‌نه سەرى. سه‌یر ده‌که‌ن هه‌لگورده؛ 
gal‏ کاته‌دا بانگی مه‌غریب دەبیستێت› ئەویش نیگایه‌ك بۆ ناسمان 
ده‌کات‌و به‌دهم ثازاری برینه‌که‌وهو به‌ده‌نگیکی نزم وەلامى بانگه‌که 
ددداته‌وه. یه‌که یه‌که سه‌یری 945 خه‌لکه ده‌کات که به‌سه‌رییه‌وه 
وهستاون. ومسيه‌تيك بو باوکه نیفلیجه‌که‌ی جی دەهێڵێت 
(باوکه‌گیان گه‌ردنم نازاد بکه» که نه‌متوانسی عەرەبانەكەت بو 
بکرم» خوای گه‌وره له‌به‌هه‌شت به‌یه‌کمان شاد بکاته‌وه)؛ دوو دڵۆپ 
فرمێسك له‌چاوه‌کانی به‌سهر کولمه‌کانیدا هاته خواره‌وه‌و ALS‏ 
سپارد. نازاد يه‌کيك gal‏ که‌سانه‌بوو ئاگادارى باری قورسی ژیانی بوو. 
که gai‏ دیمه‌نه تراژیدیایه‌ی بینی به‌چاویکی پرگریانه‌وه گوتی: 
هه‌لگوردگیان به‌پووله‌که‌ی به‌هه‌شت ژیانیکی کوله‌مه‌رگی ژیایت: 
به‌لام سه‌ربه‌رزانه مردیت. که‌چی که‌سانيك ھەن ga)‏ کومه‌لگایه. 
به‌خوزشگوزه‌رانی دەژین› به‌لام سه‌رشورانه ده‌مرن: له‌سه‌ر حسابی 
خوینی هه‌لگورده‌کانی ولات. منداله‌کانیان له باشترین خویندگا 
نه‌هلییه‌کان ده‌خوینن؛ که‌سپش نییه لیپیچینه‌وه‌یان له‌گه‌لدا بکات! 


ي 
رژژانه سندووقه له‌داردرووستکراوه‌که‌ی له‌شان ده‌کرد. بۆياغو 
که‌رسته‌ی پیلا وبویاغکردنی تیدا هه‌لده‌گرت. ده‌چوو بو شوینی 
کارگردن, له‌بن دیواری قوتابخانه‌یه‌ك کاری ده‌کرد. که تاپولی چواری 
سهرهتایی تیدا خویندبوو, به‌لام له‌به‌ر خراپیی باری گوزه‌رانی 


خیزانه‌که‌ی نه‌یتوانیبوو دریژه به‌خویندنه‌که‌ی بدات. لهبه‌رئه‌ومی 
زور حه‌زی له‌خویندن بوو بۆيە سه‌بووری به‌قوتابخانه‌که ده‌هات‌و 
gai‏ شوینه‌ی کردبووه جیگای کارکردنی. به‌یانیان لەگەل قوتابییه‌کان 
ده‌گه‌يشته بەردەم دهرگای قوتابخانه‌که. هاوریکانی به به‌رده‌میدا تی 
دەپەرینو جانتای کتیبه‌کانیان به‌کوله‌وه بوو. سلاویان لێى ده‌کرد. 
بهلام gai‏ له‌بری جانتای کتێب› سندووقه له‌داردرووستکراوه‌که‌ی 
به شانه‌وه بوو. به‌ئاخو حەسرەتەوە. ودلامی سلاوه‌کانی ده‌دایه‌ود: 
فرمێسك له چاوه گه‌شه‌کانی قه‌تیس مابوون. له‌دلی خویدا دهیگوت: 
خوایه‌گیسان توبلیسی جاریکی تر بتوانم بگەڕێمەوە قوتابخانه‌و 
خویندن ته‌واو بکهم؟ يه‌کيك له مامزستاکانی که ناوی (دیار)بوو له 
قوتابخانه‌که وانه‌ی ده‌گوته‌وه زۆرى خۆش ده‌ویست. جارجار ده‌هاته 
لای. رژیکیان هاته لای» Say‏ له فلچه‌کانی لئ وەرگرت‌و ورده‌ورده 
به‌پیلا وه‌کانیدا ده‌هینا. هه‌لگورد: مامزستا ده‌ستت پیس مه‌که. بینه 
با من بۆتى بیاغ که‌م. ماموستا: نه‌خیر روله خوّم حهز دەکەم› دلی 
نه‌ده‌هات gai‏ کاره gas‏ بکات؛ هه‌لگوردگیان باوکت چونه؟ 

هه‌لگورد: سوپاس بو خوداء که‌ميك باشتر بسووه به‌لام 
لهو کاته‌ی ئۆتۆمبێلەکە لێی داوه. قاچه‌کانی باش کار ناگات؛ 
به‌نیازم هه‌نديك پاره کوّبکه‌مه‌وه. تا عاره‌بانه‌یه‌کی به‌پاتری بو 
بکرم. باوکم زر حهز ده‌کات نویژه‌کانی له‌مزگه‌وت بکات؛ به‌لکو 
بتوانیت هاموشوی مزگه‌وتی پئ بکات. 

مامۆستا: روله گیان من هه‌نديك پارهم هەیە. به‌یانی بۆتى 
دەهێنم برو عاره‌بانه‌که‌ی پی بکره. 

هه‌لگورد: زۆرسوپاس مامۆستاگيان. خوابەرەكەتو فەر بخاته 
wills‏ من حهز دەکەم به پاره‌ی خۆم بۆی بکرم؛ چونکه باوکه‌و منی 
به‌خیو کردوودو مافی باوکایه‌تی به‌سه‌رمه‌ودیه.. هه‌لگورد ده‌روونیکی 
زژربه‌رزی هه‌بوو یارمه‌تی‌و خیری له كەس وهرنه‌ده‌گرت. مامۆستا 
فلچه‌که‌ی داناو هه‌زار دیناری خسته ناو ده‌خیله‌که‌ی. 

هه‌لگورد: ماموستا لئ گه‌رک. مامۆستا-نا› PASAGLS‏ زر 
سوپاس, سلاو له باوکت بکه. تا ڕۆژێك دیمه خزمه‌تی. 
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خەم بۆ شتێك مەخۆ› که هیشتا رووی نەداوە! 


و: بیگه‌رد فارس 


به هه لسوکه‌وت‌و ره‌فتاری نابه‌جیی من» زیاتر خه‌می ده‌خوارد؛ 
ژیانمان ته‌واو گوّراء به‌هوی نه‌و بیرکردنه‌وه نادرووستانه‌ی 
میشکی منیان داگیر کردبوو له کاتیکدا نه‌وان ماوه‌ی سالیکیان 
له‌به‌رده‌م دا بوو تا نه‌و کاته‌ی بینه لای ئێمه بژین؛ هه‌رچه‌ند 
کاتی هاتنی ئه‌وان نزيك ده‌بوویه‌وه من زیاتر سه‌غلهت دەبووم. 
تا gai‏ کاته‌ی قه‌ده‌ری Sige‏ گه‌وره. پزیشکه‌کان سالیکی تریان 
بو خوشکی هاوسهره‌کهم بو چارەسەر دریژگرده‌وه. هه‌ستم به 
خۆش نه‌کرد؛ چونکه وام بیرده‌کرده‌وه ثه‌و ماودیه‌ش ته‌واو 
ده‌بیت‌و ئه‌وان له داهاتوودا له‌گه‌ل من دهژینو به‌خته‌وه‌ریم 
به‌یه‌کجاری مالاوایی ده‌کات به‌لام نه‌وه‌ی چاوەرواننەكراوبوو› 
نه‌وه بوو هه‌والی هاوسهره‌که‌میان بۆ هینام. که به رووداوی 
هاتووچو گیانی لەدەست logis‏ ناچاربووم خوّمو منداله‌کانم كۆ 
بکه‌مه‌ودو لەگەل دایکی هاوسه‌رو خوشکه‌که‌یدا بژیم! SU‏ چه‌ند 
ڕۆژ خۆمو هاوسه‌رهکه‌مم له خوشییه‌کانی ژیان بیبه‌ش کرد له 
ترسی نه‌وه‌ی که‌سوکاری لەگەل مندا له مائێکدا ده‌ژین؛ دەبێت 
هاوسهرهکهم له ناخه‌وه چه‌نده ثازاری چه‌شتبیت‌و دلی به وته 
ئاگرینه‌کانی من سووتابییت. ئەمه چ قه‌ده‌ریکه؟! 

نیسته ده‌بیت من بچم لەگەل نه‌وان بژیم› نه‌و رزشت‌و 
به‌جنی هشتین, له‌گه‌ل gai‏ خوشکه‌ی بو داهاتووی پەرێشان 
بووو. بەزەيى پیدا ده‌هاته‌وه! 

ثه‌وه gad‏ رویشتنه به‌کجارییه‌یه نازانین کەیو کی ده‌کاته 
ئامانج» بزیه پیویسته ژيانيك بژین: بو ثه‌مرومان به به‌خته‌ومرکو 
ناسووده‌ییه‌وه. نەك بو داهاتوویه‌ك به خهعو خهفه‌ته‌وه که 
هێشتا نه‌هاتوودو رووی نه‌داوه. تکایسه دلی خوشه‌ویستانت 
مه‌شکینه‌و ناواته‌کانیان به‌دی بهینه. پیش نه‌وه‌ی به‌یه‌کجاری 
به‌جیت بهیلنو مالاوایی بكەن؛ چونکه دلنیا بن هه‌موو ژیانی 
داهاتووتان» به خهمو حه‌سرمت‌و په‌شیمانی بەرئ ده‌کهن. 


۰ 


ن: رشید علالی 


نافره‌تيك دەگێڕێتەوەو ده‌لیت: هاوسه‌رگیریم لەگەل پیاویکی 
باشدا کردو ژیانیکی خوشو به‌خته‌وه‌رم له‌گه‌لیدا بەسەر برد؛ 
له‌ماو‌ی ثه‌و هاوسه‌رگیرییه‌مدا. خودای گه‌وره سی مندالی جوانی 
پئ به‌خشیم. نیمه له شاریکدا ده‌ژیاین» که‌سوکاری هاوسه‌ره‌که‌شم 
له شاریکی تر روژان تیپه‌رینو ژیانیکی ناسوودهو کامه‌رانم 
له‌گه‌ل هاوسه‌رو منداله‌کانمدا بەڕێئ 1a Soa‏ تا 945 کاته‌ی هه‌والی 
رووداویکم ان پی گه‌يشت تیایدا باوكو براکانی هاوسهرم لهو 
رووداوه‌دا گیانیان سپاردو خوشکیکیشی به شئوه‌یه‌ك برینداربوو 
که بووه خاودن پیداویستی تایبه‌ت! 

هاوسه‌رم سهره‌رای خه‌مباریی له‌ده‌ستدانی باوكو براکانی؛ 
خه‌می دايك‌و خوشکه‌که‌شی له‌سهر شان بوو هه‌ستی به 
به‌رپرسیاری ده‌کرد. به‌لام نه‌وه‌ی زیاتتر نه‌وی نیگه‌ران 
کردبوو نه‌وه بوو ثه‌وان له هه‌مان نه‌و شاره‌ی نیمه نه‌ده‌ژیان؛ 
خوش که که‌ی بو چاره‌سهر له نه‌ خوشخانه‌یه‌ك ده‌مایه‌ودو بو 
چاکبوونه‌وه‌ی پزیشکه‌کان. موله‌تی سالیکیان بو دانابوو Sighs‏ 
لئ کردم پاش تیپه‌ربوونی ئهو ساله. دايك‌و خوشکه‌که‌ی بهینینه 
لای خۆمان‌و چاودیریی خوشکه‌که‌ی بکه‌م. به‌هوی ثه‌وه‌ی دایکی 
به‌ته‌مهن بوو نه‌یده‌توانی به‌و کاره هه‌ستیت. کاتيك نه‌ودم 
بیست. به‌رچاوم ته‌نگ بوو ره‌تم کرده‌وه لەگەل ئیمه‌دا بژین؛ 
چونکه وا هه‌ستم ده‌کرد به هاتنی ثه‌وان» ئیتر هیچ نازادییه‌کم 
نامینیت» چۆن سه‌ردانی مالی باوك بکهم؟ ثه‌وان چۆن دینه 
سهردانم؟ تایبه‌تمه‌ندییه‌کانم چییان به‌سه‌ردیت؟ هه‌موو PAS‏ 
پرسیارانه بووبوونه ته‌وقيك‌و له‌گه‌ردنم ثالابوون» هه‌رچه‌ند 
هاوسهره‌کهم باسی خوشكو دایکی ده‌کردو دەيوت ثه‌وان پاش 
خودای vo 9a S‏ ته‌نها من شك ددبه‌ن ناجارم بيانهینمه لای 


خوم. من تووره ده‌بوومو بیزاری خوّمم لهو باسه دەردەبرى› 
هاوسهره‌کهم سهره‌رای ثه‌و هه‌موو خهمو خه‌فه‌ته‌ی هه‌یبوو 


ببینێت چ باسه؟ به‌لام ھەر به‌راستی کاریله‌یهك بوو. زانی 
که هه‌ردوو ریبواره‌که. به هه‌له‌دا چوون... ھەر لهو دهمه‌ی 
90,45 گوند ده‌گه‌رایه‌وه. هه‌رزه‌ی سئیه‌می لئ په‌یدابوو پاش 
چاکو چونی. گوتی: ئەم سەگەت له کوی کریوه؟ 

SEI‏ جووتیار: ئیدی زاتی 50945 نه‌بوو بڵێ: dad’‏ يەك 
كارژەلە. له‌به‌رنه‌وه گوتی: له شار کریومه.. 

پاش نه‌وه‌ی جووتیاره‌که. ناکه‌سی سبهه‌می به‌جی هیشت. 
ترسو خوّف سهرتاپای داگرت. وای به دلدا ھات› تووشی 
سهره‌گیژه‌و خه‌یالات بووه.. که‌وته سەر ڕئ بیری کردهودو 
وای بەباش زانی؛ ثه‌و ثاژه‌له نه‌باته ناو گوند؛ چونکه رهنگه 
تووشی تانه‌وته‌شه‌ری سه‌رزه‌نشی هه‌موو ثاوایی ببێت› به‌لام 
خو نهو پاره‌ی ناژه‌له‌که‌ی دابوو.. ھەر لهو کاته‌دا که دوودل 
992« ناکه‌سو بیکاره‌ی چوارهم پیی گه‌یشت‌و گوتی: که سه‌یره! 
تا pai‏ ساته‌ی ته‌مه‌نم. که‌سیکی وام نه‌دیوه: سه‌گ بخاته سەر 
شانیو وای بو بچێت کاریله‌یه‌کی ناسك‌و نازداره. 

کاکی جووتیار ثیسدی ھەر به جاری سه‌ری لئ شێواو 
نه‌یده‌زانی؛ ثه‌و گیانله‌به‌ره. کار‌و سەگ نییه.. له‌به‌رنه‌وه بریاری 
داء خوی له به‌لاو ودیشوومه‌و شه‌روشوّری نه‌و ناژهله رزگار بکات.. 
به ھەر چوارده‌وری خویدا روانی‌و بینی هیچ که‌سيك دیار نییه. 
gai‏ کاره‌ی که نیدی به سه‌گی تیگه‌شتبوو مه‌ره‌خه‌س کردو به‌ردو 
اوایسی گه‌رایه‌وه.. بریاری دا چش له پاره‌وپووله‌که‌ی بکات؛ تا 
نه‌بیته Gayle‏ گالّته‌جاریو گوندنشینان به دیوانه‌و سه‌رگه‌ردان 
بانگی نه‌که‌ن.. جا pay‏ فرتوفیله, نه‌و هه‌رزه‌و ناکه‌سانه, به‌بی 
هیچ دهسته‌ویه‌خه‌بوونو به‌گژیه‌کداچوونك: توانییان کاریله‌که 
لبن دهستی جووتیاره‌که دمربهیننو ببن به خاومنی! 

خوینه‌ری به‌ریز: به‌ریزت چ بارێك دهنییته سەر شانو 
کولی خوّت؟ نایا باومرت به‌و باری سه‌رشانانه ههیه؟ چۆن بهو 
باوەڕە گه‌یشتوویت! 


۹ 


"o, ئەپكەنەەر‎ ۲ 


جووتیاریکی ده‌سکورت. له شار کاریله‌یه‌کی SS‏ به 
کاریله‌که‌وه بەرەو گونده‌که‌ی خوی گه‌رایه‌وه. هه‌ندی هه‌رزه‌ی 
شار. بیریان کردهوه.. که ئەگەر بتوانن کاریله‌که له جووتیاره 
هه‌ژاره‌که بستێنن› ثه‌وا ده‌توانن سووکه‌سه‌یرانتیکی خۆش بکه‌ن‌و 
تامی گۆشتى نازكو تازه‌ی کاریله بکه‌ن.. به‌لام چون دمتوانن 
ئە‌و بیروکه‌یه. به‌رجه‌سته بكەن؟ 

جووتیاره‌که به‌خوو که‌له‌گهت بوو لاتولووته‌کان 
نه‌یانده‌توانسی به هێزی بازوو بیبه‌زینن, له‌به‌رنه‌وه بریاریاندا 
بير له فه‌نو Ais‏ بکه‌نه‌وه. 

gas‏ کاته‌ی جووتیاره‌که. له شار رەت بوو يه‌کيك له 
هه‌رزه‌کان؛ چاکوچونی لەگەل کرد. پاشان نه‌و بیکاره. سه‌یریکی 
پییدا هه‌لروانیو ll‏ پرسی: بوچی ئەم سەگەت له‌کول گرتووه؟ 

جووتیاره‌که پیکه‌نیو گوتی: شێت بوویت؟ نه‌مه سه‌گ 
نییه! نه‌مه کاریله‌یه. 

پاشان بیکاره‌که گوتی: وا نییه: تۆ له هه‌له‌دایت.. خۆ نه‌گه‌ر 
pas‏ سه‌گه‌وه بڕۆیته ناو گونده‌وه. خه‌لکی ناوایی وا ده‌زانن 
سهرت لئ شێواوەو شێت بوویت. 

دیسان جووتیاره‌که. به قسه‌ی نه‌و هه‌رزهو بیکاره پیکه‌نیو 
ملی ریی گرته‌وه به‌ر.. له ریگادا بۆ دلنیایی خۆی. دمستی له 
کارژه‌له‌کهو ته‌واو دڵنیاو نه‌رخه‌یان بوو. 945 ناژه‌له‌ی سەر 
شانی کاریله‌یه.. له پێچی دواترداء لاتو بیکاره‌ی دوودم هاته 
سەر رییو هه‌مان فسه‌ی دوسته هه‌رزه‌که‌ی دووباره کردەوە.. 
جووتیاره‌که پیکه‌نینی لئ پژاو هه‌لی دایه: کاکه. نه‌مه کاریله‌یه. 
نه‌ك سه‌گ. 

بیکارو هه‌رزه‌که گوتی: چ که‌سيك به توی گوتووه نه‌مه 
به چکه‌بزنه؟ دیاره فیلیان لئ کردوویت‌و کلاویان ناویته سهر.. 
ثیدی جووتیاره‌که‌ی به‌جی هیشت. 

SIS‏ جووتیار کاریله‌که‌ی له شانی هینایه خوارەوە. تا 


واته: خوّمن مردم تا به وەستای قه‌ساب بفه‌رمووی: 503 خوّت ناماده 
بکه‌و تیغ بگره به‌دسته‌ودو (بسم الله)و(الله اکبر) بکه بو سه‌ربرین! 
چی 99-003 ثه‌ی یار که هه‌رچه‌نده منی لاوازی به‌ناله 
ودك «sai‏ منی ڕەنگ زهرد ودك به‌ی» شایسته‌ی قوربانی 
نیم بهلام تو به‌لوتفی خۆت قبولم GAS‏ به قوربانی! 
Gai‏ هاوار بو من نه‌گهر نه‌یه‌یت‌و قبولم نه‌که‌ی! 
ده‌توخوا توش ته‌شریف بئنه‌و له‌ریی خودادا. من بکه 
به‌قوربانی!خوئه‌گه‌ر شه‌ومت کردبا خیریکی گه‌ورمت بۆخۆت 
ده‌کردو منیشت رزگار ده‌کرد. تا چیتر زوخاو نه‌چیژم! 


مه‌عدومی نازناوی شیعری مهوله‌ویه. 

واته: تۆ زور به‌دبه خت‌و ناته‌واوو بیدسهلاتو خه‌یالخاویت. 
قوربانی دهبیت بی عه‌یب بێتو له‌لای دلبه‌ر په‌سه‌ندکراوبی بو 
قوربانی! تویه‌ك که به‌به‌ردی شاخو هه‌رد. پییه‌کانت شکاون‌و 
چاوت له‌مه‌ینه‌تیدا کوێر بوودو لاوازو ره‌نگ زەردو بیهیزیت چۆن 
بو قوربانی ده‌ست دهدهیت! 

به‌راستی به نه‌زانی Mad pai‏ خاومت کردووه. نه‌گینا تو 
کەی لایه‌قی ثه‌وهمیت مه‌قامی قوربانیت پئ بدریّت!! 
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شاعیری 60,948 کورد: سه‌ید عه‌بدولره‌حیمی مهوله‌وی 
تاوەگۆزى. خاوه‌نی شیعریکی زور ناوازه‌و ناسك‌و بەرزە. که به 
به‌شیك له‌شاکاره‌کانی شیعری کوردی داده‌نریت. که تیدا سه‌بارمت 
به‌جه‌ژنی قوربان به هه‌ست‌و نیحساستکی بیسنوورو به‌رزو ناسك‌و 
جوانه‌وه. گوزارش له نه‌وین‌و خوشه‌ویستی خوی ده‌کات بو پاری 
خوشه‌ویستی, بەشێوەیەك که قبولکردنی به کوچی قوربانی بو 
یار به گه‌وره‌ترین ثاوات‌و به‌رزترین خهیال دهزانیت!! 

مهوله‌وی ده‌لیت: 


واته: قورب‌ان ثه‌وا جه‌ژنی قوربانه‌و روژژی شادیو دەست 
له گه‌ردنک ردنو نازادییهو روژی ماچکردنی ده‌ستی جوانان‌و 
ماچکردنی پیی خاتردارانو پایه به‌رزانه! 

روژی فه‌رمانی جوانان‌و مه‌عشوقانه که بڵێن كوا قۆچى 
قوربانى. تا ناماده‌بن بو سهربرین» له‌وهلامیشدا نه‌ویندارانی 
خه‌مگینو بریندار دهللین: نه‌وه روحی نیمه وا له‌به‌رده‌ستاندایه. 
بفه‌رموون بیکه‌نه قوربانی! 


واته: هه‌رکه‌س ببینی, ئەمرۆ گیانی خوی خستوته سەر له‌پی 
دەستى‌و خۆی ام اده کردووه تاخوی بکاته قوربانی جوانیکی 
وه‌فادار › ته‌نها من نه‌بی که مه‌حروومم له‌وهی بێمو له‌به‌ر 
دەرگاكەتا بکه‌ومو بگه‌مه خزمه‌تت؟ تا منیش ئاماده‌ی قوربانی 
بم!خو من توزی که‌وشه‌کانتم دەست ده‌که‌وی؛ تا بیکه‌مه سورمه‌ی 
چاوه‌کانم و نه‌گیانی منیش شایانی نه‌وهیه که ببیته قوربانی 
به‌ژنو بالاكەت 
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بکات. نه‌ویش به‌نیردراوی خه‌لیفه‌ی گوت: سەلامەت بى› نه‌مه 
پارهمیه‌که نیمه خومان به کوکردنه‌وه‌یه‌وه خه‌ريك نه‌کردووه. 
ئنیستاش خومان به‌دابه‌شکردنییه‌وه خه‌ريك ناکه‌ین! پیی بلی: 
نه‌گه‌ر وازمان لئ ناهینیت. لێره بار ده‌که‌ینو ده‌گوازینه‌وه! 

ھەربۆيه ده‌سهلاتدارو ده‌وله‌مه‌ندان؛ له مه‌جلیسیاندا 
به‌زه‌لیلی راده‌وهستان! 

زانایه‌کی وه‌کو ئەعمەش که خاوه‌نی يەك درههم 1099243 
ده‌گیرنه‌وه که ده‌سه‌لاتدارو سولتانو بازرگانه‌کان؛ هه‌رگیز هینده 
زه‌لیلو داماو نه‌بوون؛ که له مه‌جلیسی نه‌عمه‌شدا داده‌نیشتن! 

نه‌وان هه‌رگیز به‌رامبه‌ر به نه‌هلی دونیا. خویان بەکەم 
نه‌ده‌زانی؛ چونکه وه‌کو ثیمامی ثه‌حمه‌د ده‌یگوت: جیاوازی 
نیوانمان ته‌نها lei!)‏ هو طعام دون طعام؛ ولباس دون لباس› 
وانها آیام قلائل). 

واته: ته‌نها ثه‌ومندهیه نیوانمان جلوبه‌رگمان له خوار جلو 
به‌رگی ثه‌وانه‌و خواردنمان له خوار خواردنی ثه‌وان» هه‌مووی 
چه‌ند روژیکی که‌مه‌و جێی دیلین! 

دلانيك که بەنوورى محه‌ببه‌تسی ئیلاضیو عەزەمەتو 
جه‌لالی خودایی, ناوه‌دان بێت› نیدی چون ناور بو لای که‌سانتيك 
دەداتەوە. که جگه له مه‌تاعی پووچی دونیا. هیچی دییان نییه. 
وێرای نه‌وهدش به‌یانیو ئێواره له غەزەبى خودادا دێن‌و ده‌چن. 

سوفیانی سه‌وری دەڵێت: ئەگەر زانات بینسی, په‌نا بو 
ده‌سهلاتدار ده‌بات نه‌وه دزه» ئه‌گه‌ریش په‌نای بو ددوله‌مه‌ندان 
برد ثه‌وه ریابازه! 

gai‏ زانا به‌ریزانه‌ی شه‌وانیان به زیکرو موناجات لەگەل 

خودادا؛ به‌قورگی پرگریانو چاوی پرئه‌سرینه‌وه به‌سه‌ر ده‌برد. 
به رژژیش کاری سهره‌کییان قه‌رمان به‌چاکه‌و نه‌هی له‌خراپه 
992« روونکردنه‌وهو به‌یانی حه‌قو راستی‌و دینی یه‌کتاپه‌رستی 
بوو! 

نه‌وان حوججه‌تی پیلاهیو به‌لگه‌ی نبومت بوون؛ 
رینیشانده‌ری سیراتی موسته‌قیم‌و شاریگای رزگاریو سه‌رفرازی 
بوون!چرای زه‌مه‌نی فیتنه‌و نه‌جاتی سه‌رده‌می هه‌لاکه‌ت بوون. 

گەر gat‏ زانایه‌نه نەبن› جاریکی دی تارمایی ره‌شی 
جاهیلییه‌ت هه‌موو جیهان داده‌پوشیت! 

نه‌وان چرای نوورو ئه‌ستیره‌ی هیدایه‌تن, دریژه‌پیده‌ری 
ریگای پتغه‌مبه‌رانن! 

لهم زه‌مانی فیتنه‌و دورکه‌وتنه‌وه له نووری نبومت‌و ریبازی 
سوننه‌ت‌و جه‌هل adidas aids‏ زۆر گرنگه ده‌ست بگرین به 
زانستی زانایانی ڕاستگۆو دلسوزو خواناسو له خواترس! 

نه‌وان ته‌مینداری نیوان ئێمهو خودان؛ روونکه‌رهوه‌ی 
حهلا لو حهرامو چاکه‌و خراپه‌و باوەرو بی باومرین. 

دهبا سه‌رچاودو مه‌رجه‌عی هه‌موو کاروباری ژیانمان بن! 


كاتێك ته‌ماشای ژیانی زانایانی پیشین ده‌که‌ین» سه‌رسام 

ده‌بین به‌ثاکاری به‌رزو هیممه‌تی بلندو دنیانه‌ویستیو بو 
خوداسولحان‌و رووکردنه ثاخیرهت‌و پشتکردن له دنیا! 

ئهو کات ده‌زانین که به مانای وشه واریسی نب‌ومت‌و جیگری 
پیغه‌مبه‌ر بوون (دروودی خودای لئ بێت). جگه له رازیکردنی خوداو 
ده‌سکه‌وتنی لیبوردنی خودایی. هیچ خهعو په‌ژار‌یه‌کیان نه‌بوو 

هه‌رگیز ریگایان نه‌داوه. خوشه‌ویستی دونیاو مه‌تاعی فانیی 
pai‏ دنیایه. بیته بەر ده‌رگای colts‏ نەك بتوانی So,‏ دابکوتی! 

945 سلیمانی دارانی دەڵێت: نه‌گهر تاخیرمت له‌نیو دلدا 
بێت:› دونیا دێت‌و موزاحیمی ددبیت. ودلی ثه‌گهر دونیا له 
نیو دلدا بێت› ئه‌وا اخیرهمت موزاحیمی دونیا نابێت؛ چونکه 
ئاخيرەت به‌ریزه‌و دونیا بئ )158 

ثه‌و زانا به‌ریزانه. هه‌رگیز دینیان نه‌کردبووه په‌یژهیه‌ك بو 
دونیاء دونیایان به‌دینیان سه‌ودا نه‌ده‌گرد! 

فوزه‌یلی کوری عه‌یاز دەڵێت: ثه‌گه‌ر به ده‌هوّلو زورناء Sighs‏ 
دونیا بکهم پێم خوشتره له‌وه‌ی به‌خواپه‌رستییه‌کهم داوای بکه‌م! 

ئیمامی شافیعیش دەڵێت: هیچ عه‌يبيك بو زانا لوه 
گه‌وره‌تر نییه. که داوای زوهدو دنیانه‌ویستی له خه‌لکی بکات‌و 
خوشی باوه‌شی پێدا بکات! 

چونکه خوشه‌ویستی دونیاء دلسی خواناسانو زانایان 
ده‌مرینی‌و به‌ره‌که‌تی زانسته‌که‌یان ناهیلی. 

پرسیار له مالیکی کوری دینار کرا: سزای ئهو زانایه چییه 
که دونیای خۆش دەوێت؟! له ودلامدا گوتی : دلی ده‌مریت! 

که‌سیکیش دلی مردبێت› ئیدی ترووسکه‌ی نووری به‌سیرمت 
له نیو دلیدا نامینیت. 

Olgas‏ دهیانزانی دانیشتن له‌سهر مینبه‌ری شهریعه‌ت‌و 
پیشه‌وایه‌تی له میحرابی نبوهتدا؛ کاریکی وه‌ها ئاسان نییه!! 

دهیانزانی زانست به‌ته‌نی» میزه‌ری زلو بروانامه‌ی گه‌وردو 
ناوو نازناو نییه! 

كابرايەك به‌رامبه‌ر به فه‌توایه‌کی حه‌سه‌نی به‌سری گوتی: 
قوربان فوقه‌ها پیچه‌وانه‌ی نهم قسه‌یه‌ی جه‌نابتان دمفه‌رموون! 

له وەلامدا حەسەن پیی گوت. داماو بو تۆ تا ئێستا فه‌قیهت 
بینیوه؟! واته گه‌یشتووی به‌خزمه‌تسی یه‌کیك, که شایانی 
نه‌وهبیت پیی بگوتریت فه‌قیه!؟ 

چونکه حه‌سهنی به‌سری, هه‌رخوی تاریفی فه‌قیه. ده‌کات‌و 
دەڵێت: (فه‌قیه نه‌و که‌سهیه. زاهیده له دونيا. پەرۆشە 
بو ناخیرمت. به‌سیره به دین؛ خوداویستو خواپه‌رسته. 
دوورهدپه‌ریزه له حه‌رام. زمانی پاکه به‌رامبه‌ر موسولمانانو 
چاوی له مالیان نییه‌و ناموژگاریی خیرییان ده‌کات). 

ثیبراهیمی حهربی لەلايەن خه‌لیفه‌وه ده‌هه‌زار درهه‌می Be‏ 
دیت. تا نەك بو خوی, به‌لکو به‌سهر دراوستکانیدا دابه‌شی 
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سه‌یری ده‌عییهو پوزو هاشه‌ی. Pad‏ بزه‌ی پووره گولیم 
وا له داخانی ده‌سووتنم» عه‌ینی پولووی سەر کلیم 
دوور له قةومو دۆستو poly‏ بولبولی پوپه‌ی جلیم 
(وا بزانم بێئەدەب نابم نه‌گهر نه‌مرو بلنم 
تو له لوقمانو نه‌ره‌ستوو عالیمو زان‌اتسری) 
پیاوی زانا› نهم زه‌مانه» برسییهو قەت نابی تێر 
چونکه ھەر ئادانە. خاوه‌ن پاره‌یهو بێخێروبێر 
فه‌یله‌سووف دووره‌یسهریسزه: گه‌لفروش بو پاره PAS‏ 
(من به جاوی خوم دەبینم. که‌متیارت کرده شیر 
به‌ینی به‌ینه‌للا له خواجهو فه‌یله‌سووف وریاتری) 
نه‌و که‌سه‌ی دویننی. که دەتدى لینگدراوو قوون دراو 
نه‌ورو ده‌یبینی به که‌شخه‌و قوندهره‌و به‌رگو كلاو 
ھەر له‌بهر تو بوونه جاشو نوکهری نابرووتکاو 
(چەن زەبەلاجو قورمساغو تهراحت کرده بیاو 
جاکهوابوو: تۆ له خوێنىن. چاترو بالاتری) 
خاۋوەنى دهینارو فلسه. قاتیلی پبیاوی ههژار 
باخه‌لی ھەر كەس له تو خالی بىئ شنتهو بیقه‌رار 
هه‌رچی تو کردووته بو كەس نایه‌ته حسه‌ددو ژمار 
(کلکی کهر به‌رز که‌یتهوه. نه‌یکه‌ی به پیشه‌نگی فه‌تار 
تافه‌رین بو تو فلس بێشك له من داناتسری) 


شه‌نگه‌بیری 
چاوەكەم. هی شەنگەبێ رى (مۆزەڕێن) 
i‏ بالاسسنەوبەر. چاوشە‌هێن 
هه ه٥‏ شیرمهشلو ستله. زووکه زوو 
وان دت ووت وفك ان تة چاوەڕبێن 
هسته بو نیو مە ودره با Gays‏ دل 
چیدی لێكى ون et St‏ پیکی بلیین 
بەردەبیر» جمیگه‌ی مسسرادی تیمهیهو 
شاهیسدن Ce‏ بسی؛ لسه‌سهر وەعدو به‌لین 
دەست له‌نیو ده‌ستسم بسنسی)؛ بساپیکهوه 
له‌وچی‌ایسه: مسر بسهریس تسه سبهر شه‌وزسن 


ماموستا مەلا عه‌بدولره‌حمانی ناشوفته» ناسراو به «فاتیحی» 
شاعیری به‌هه‌ست‌و به‌توانا له سالی ۱۳۱ يان CITT‏ هه‌تاوی له 
گونسدی «یارالسی» ناوچه‌ی گه‌ورکی مه‌هاباد له‌دايسك بووه. له 
مندالییه‌وه خویندنی زانسته دینییه‌گان دەست پئ ده‌کات. له 
ته‌مه‌نی دوازده سالییه‌وه, له گوندی سوغالویی پیرانشار له لای 
مامزستا ئه‌حمه‌دی سه‌لیمی ناسراو به Yas)‏ دونه‌خور) وانه‌ی 
خویندوودو دوایه‌ش له خزمهت مەلا عه‌بدووللای سولیمانی 
قورئانی خه‌تم کردووه. by‏ خویندن جوودته ززربه‌ی ناوچه‌کانی 
کوردستانی ئێران‌و عیراق . له سالی 79ای هه‌تاوی له خزمەت 
مامۆستا نه‌جمه‌دین که‌وکه‌بی له گوندی ثالوه‌تانی سه‌رده‌شست: 
ئیجازه‌نامه‌ی مه‌لایه‌تی ودرگرتووه. 

له سالی ۲ يان ۱۳4۷دا ماموستا له لایه‌ن رژیمی شاوه 
گیراو ئازارو ثه‌شکه‌نجه‌یه‌کی زر کراء دوای ازادبوون به‌ریوه‌ی 
کوردستانی ئه‌و دیو بوو. له‌گه‌ل سهرکه‌وتنی شورشی گه‌لانی 
ثیران به سەر رژیمی پاشایه‌تیدا: گهراوهته‌وه بۆ پیرانشارو له 
سالی ۱۳۷۰ ی هه‌تاوی له گوندی گرداشه‌وانی پیرانشار بووه به 
مهلاو له روژی به‌کشه‌ممه ریکه‌وتی ۱۳۸۲/۸/۱۹ ژیانی کوتایی 
پیهات‌و له گورستانی گرداشه‌وان به خاك نه‌سپیردرا. 


پینج خشته‌کی له‌سه‌ر هه‌لبه‌ستیکی ”قانع“ 
قلوس 
Gas‏ فلوس! تو بو صه‌ژاران گه‌رمی» چه‌شنی ئاگرى 
بو هه‌تیوو بینه‌وایان. كوۆشلكو خیمهو جادری 
روژی ته‌نگانهو شه‌روشور» تو له مه‌یدان حازری 
(نه‌ی فلوس وەنلا له داب لو بابو باپیر چاتری 
تو له دووسهد خزموخویشو شټخو دستگر چاتری) 
حازری فه‌رمانی تون؛ ميرو گهداو شیخ» بی Alay‏ 
هةر له‌سهر تویه له دنیا. بەزمو هه‌للاو گیچه‌له 
کاری کوردانیش له‌بهر توء ناته‌واوهو پووچه‌له 
(هه‌ی به‌قوربانی زرەت به روژی سهوداو مامه‌له 
تو له تیرو خەنجەرو بسرنو» گه‌لی نازاتضری) 
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